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INFORME FINAL ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MAIPU

Senora

Cathy Barriga Guerra
Alcaldesa
Municipalidad de Maipu
PRESENTE

De acuerdo con lo solicitado y segun los términos de referencia que
regularon la presente contratacion, se ha efectuado un diagnostico a la
situacion financiera y econdmica de la Municipalidad“de. Maipy, el cual
comprendié el andlisis del movimiento presupuestario, contable vy
patrimonial de la entidad, basado en criteries—juridicos y contables
utilizados por la Contraloria General de la'Republica y que le resultan
aplicable a la citada entidad municipal. Todo ello, con la informacién que
pudo ser recabada a la fecha y que principalmente es de conocimiento

publico.

Responsabilidad de la Administracion.

Los antecedentes ydos documentos de respaldo necesarios para emitir la
presente opinién. juridica-contable fueron puestos a disposicidon de parte
de la Direccion de Administracion y Finanzas de la Municipalidad de
MaipU, los. cuales incluyeron los Estados Presupuestarios de Ingresos vy
Gastos y el Balance de Ejecucion Presupuestaria Acumulado, del periodo
ano 2015 al 2018.

También, y con el fin de emitir el presente informe se consideré la
informacién contenida en el Balance de Comprobacién y de Saldos del

periodo 2015-2018, y el Balance General Comparativo al 31 de diciembre
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de 2016 y 2017, no teniendo acceso, a esta fecha, al correspondiente al
ano 2018.

Responsabilidad profesional.

El frabagjo consistid en revisar los documentos e informes antes
mencionados, con el objeto de poder efectuar un diagndstico sobre la
situacion financiera y presupuestaria de la Municipalidad, sustentade en
normas juridico — contables y en los criterios jurisprudenciales vigentes sobre
la materia y, pretendié, ademds, otorgar a la méxima autoridad municipal
una herramienta de gestion que le permite conocer el.réal estado de la
situacién patrimonial del municipio y de los ejercicios.anuales anteriores a

su mandato.

Es responsabilidad de quien suscribe el presente documento expresar una
opinidn sobre el estado presupuestario;. patrimonial y financiero que exhibe
la entidad, en las partidas que resultan mds significativas. En ese contexto,
se emitird un informe de cardcter independiente, técnico y objetivo
respecto del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 al 31 de
diciembre de 2018.
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Septiembre, 2019

I INTRODUCCION.

Como resultado del estudio de la informacién contable, financiera y
presupuestaria proporcionada por la Municipalidad de Maipy, y de
conformidad con la normativa legal, reglamentaria, politicas,
procedimientos, y buenas prdcticas vigentes, se han logrado-identificar
ciertas situaciones de gestion relevantes, relacionadas con el
funcionamiento estratégico, operativo y administrativo..del Municipio de
MaipuU y que, en ciertos casos, provienen de la administracién anterior a la

actual.

. ANTECEDENTES NORMATIVOS GENERALES.

- Constitucion Politica de'la-Republica.

- Ley N° 18.575 Orgdnica 'Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado.

- Ley N®18.695 Orgdnica Constitucional de Municipalidades.

- Decretolley N° 1.263, de 1975, Orgdnico de Administraciéon
Financiera del Estado.

- Ley N° 10.336, de Organizacion y Atribuciones de la Contraloria
General de la Republica.

-/ Ley N° 19.880 que Establece Bases de los Procedimientos
Administrativos que rigen los actos de los Organos de la
Administracion del Estado.

- Ley N° 19886, de Bases sobre confratos administrativos de

suministro y de prestacion de servicios.
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- Jurisprudencia administrativa de la Contraloriac General de la
Republica.

- Decreto N° 854, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que
determina Clasificaciones Presupuestarias.

- Oficios N°%. 60.820, de 2005 -Normativa del Sistema de
Contabilidad General de la Nacidn-, 36.640, de 2007 y 20.101, de
2016, e instrucciones al ejercicio contable anos 2015, 2016, 2017 y
2018.

- Leyes de Presupuestos del Sector PUblico N° 20.798,.20.882, 20.981
y 21.053, para los anos 2015, 2016, 2017 y 2018, respectivamente.

- Resolucién N° 164, de 2015, que Aprueba Normativa del Sistema de
Contabilidad General de la Nacién, que-actualiza la normativa
contable vigente de acuerdo a las normas internacionales de
contabilidad para el sector publico (NICSP) emitidas por la
Federacién Internacional de. Contadores (IAFC) a través del
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector PUblico (IPSASB), @ partir del 01 de enero de 2016.

. OBSERVACIONES (HECHOS RELEVANTES) Y RECOMENDACIONES
GENERALES EN EL /AMBITO ADMINISTRATIVO.

Del andlisis de la informacién tenida a la vista, de la observacion realizada
por este profesional y de las facultades legales y reglamentarias que rigen
a las Municipalidades se ha advertido lo siguiente, segin la Unidad

municipal de que se trata:
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1. Direccién de Administracién y Finanzas (DAF.) Sobre informes

presupuestarios, financieros y contables mensuales para la toma

de decisiones.

Se propone que virtud de las facultades de fiscalizacién interna que posee
la Alcaldesa se solicite a la DAF que -junto con sus obligaciones legales de
informacién- emita, como medida de buen orden administrativo, informes

mensuales del estado de avance de la gestidn presupuestaria municipal.

Al respecto, resulta fundamental que la mdxima autoridad municipal
cuente con informacién actualizada del estado presupuestario, financiero
y contable del municipio al momento de adoptar decisiones sobre el

funcionamiento administrativo y operativo interno.

Lo anterior, permitird cumplir con les objetivos y programas sociales
definidos para el bienestar de lascomuna de Maipu, constituyendo la
informacidén presupuestaria untelemento de especial relevancia en materia
de responsabilidad administratival en relacion al estado y manejo de los

recursos publicos que-le.asiste a la Alcaldesa.

1 Articulo-5° de la ley N° 18.695, dispone que “Para el cumplimiento de sus funciones las
municipalidades tendrdn las siguientes atribuciones esenciales: b) Elaborar, aprobar,
modificar y ejecutar el presupuesto municipal”.

Luego, su artficulo 6° previene que ‘“La gestion municipal contard, a lo menos, con los
siguientes instrumentos: c) el presupuesto municipal anual”. A su vez, el articulo 27
establece las funciones especificas de la DAF, entre las cuales se encuentra la de asesorar
al Alcalde en la administracion financiera de los bienes municipales y la de informar
pUblicamente la situacion financiera de los acdpites a que se refieren las letras c) y d) del
referido articulo. Finalmente, el Alcalde posee facultades generales de fiscalizacion
interna segun lo contempla el articulo 51 de la ley en comento, y de administraciéon de los
recursos financieros y presupuestarios, segin lo establecen los artficulos 63, letra e) y 65,
letra a) de igual cuerpo legal.
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En este Ultimo punto, conviene recordar que el dictamen N° 39.729, de
20132, establece una regla de conducta -a partir de las normas
constitucionales y legales que indica- con el fin de velar por la eficiente
administracién financiera de todo municipio, y que justifica una
fiscalizacién constante y general de la arcas fiscales de parte del Alcalde,

que le es imperativo ejercer, cuando senala:

“Al respecto, el hecho de haberse efectuado tales pagos sin contar con
la necesaria disponibilidad de recursos constituye una situacion irregular;
toda vez que ello implica que el municipio excedié el monto mdaximo
autorizado en la cuenta presupuestaria correspondiente para ese- fin, sin
adoptar los resguardos pertinentes con el objeto ded contar
oportunamente con un presupuesto debidamente financiado.

En efecto, de acuerdo con el criterio contenido en el dictamen N° 57.602,
de 2010, de este origen, enfre otros, la circunstancia descrita vulnera el
principio de legalidad del gasto, consagrado en los arficulos 6°, 7°, 98 y
100 de la Constitucién Politica de la Republica, conforme a los cuales los
organismos publicos deben obrar estrictaménte~de acuerdo a las
atribuciones que les confiere la ley y, en el aspecto financiero, observar la
preceptiva que rige el gasto publico, contenida, esencialmente, en el
decreto ley N° 1.263, de 1975, Orgdnico de Administracion Financiera del
Estado y, asimismo, en el articulo 56 de la ley N° 10.336, de Organizacion y
Atribuciones de la Contraloria General de la Republica, acorde con los
cuales todo egreso debe estar financiado y contar con los caudales
respectivos en la asignacién al.cual se imputa.

De igual manera, es dable manifestar que las actuaciones referidas han
significado, al mismo tiempo, una vulneracion al principio de sanidad y
equilibrio  financiero. -consagrado tanto por la Ley Orgdnica
Constitucional de_Municipalidades como en el referido decreto ley N°
1.263-, el que.debe aplicarse en todos los procesos que conforman el
sistema de administracién financiera municipal -presupuestario, contable
y de administracién de fondos- y en el que le corresponde participar al
alcalde, como autoridad méxima de la entidad edilicia, a la Secretaria
Comunal de Planificacién y a la unidad encargada de Administracién y
Finanzas, todo ello, con arreglo a lo dispuesto en los articulos 56; 63, letra
e); 21, letras b) y c), y 27, letra b), de la aludida ley N° 18.695.

Acorde con lo anterior, corresponde a la citada autoridad alcaldicia y a
la unidad y secretaria que lo asesoran en materia de administracién de
los recursos financieros del municipio el resguardo de tal principio,
actuando en todos los procesos que conforman la respectiva gestion con
respeto al imperativo legal de mantener la unidad y coordinacion entre
estos, por lo que en el caso de asumirse compromisos que no tengan el
debido financiamiento, se generardn las responsabilidades administrativas
consiguientes, sin perjuicio de las de orden civil o penal que puedan existir
(aplica dictamen N° 55.257, de 2003, de esta Entidad Fiscalizadora)”.

2 Que aplica, entre otros, el criterio contenido en el dictamen N° 57.602, de 2010, que
tuviera como destinatario a la |. Municipalidad de MaipU.
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2. Acerca de la actual estructura orgdnica del municipio vy
potenciamiento de la Unidad de Conftrol Interno en el dmbito

presupuestario.

Al respecto, hay que indicar que segun el articulo 4°, del eto
Alcaldicio N° 1.794, de 2017,

compuesta por 17 direcciones, en la cual se incluye la Direc{én de Control

se establecid una estfru interna

Interno, actualmente al mando de una funcionari n calidod de

subrogante, tal como se observa a continuacion:

Organigrama o Estructura Orgénica del Servicio

Consejo dela Concejo
Sodiedad Civil Municipal
CODEDUC Gabinete Alcaldia
Jacqueline Sanchez
Administracién Munidpal
Andrea Diaz

SMAPA Juez v Juzgado
Ximena Suazo

/ )c'llﬁt'{ :
ALCALDESA ¥

Cathy Barriga Guerra

Juzgados de Policia Local

Juez 2° Juzgado
Luis Rojas

Carla Torres
Direccion de Control
Maria Lsabel Palma (5)
Direccion de Asesoria Juridica
Valeria Diaz Camus

Secrstaria Municipal
Gustavo Ojeda

Secretania Comunal
de Planificacion

Ana Marfa Cortés

Juez 3* Juzgado
Jacqueline Garrido

Direccién de
Aseo, Omato
y Gastion
Ambiental

Direccide de
Trinsito y

Transperte
Pliblico

Direccion de
Prevenciény
Seguridad
Cindadana

Direccidn de
Operaciones

Maurncio Patricla
Llancamin | Schulthess (S)

Santiago 3 Alex

Cantarutti Gémez (S)

Direccidm de
Desarrolle
Comunitario

Direccién de
Inspeceidn

Bastidn
Bder
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En ese contexto, en la busqueda de potenciar y mejorar las acciones
relacionadas con el control operativo interno de las diversas actividades y
acciones que desarrolla la Municipalidad de MaipU en cumplimiento de
sus deberes sociales y comunales, se ha logrado advertir que la Direccién
de Control de Gestion Municipal ha mantenido un rol mds bien pasivo en

esta materia.

Por ello, se sugiere fomentar e incrementar el rol de la “Direccién de
Control de Gestion Municipal”, con el propdsito de que talluhidad asuma
un papel ftfrascendental en el control de los “distinfos procesos
administrativos y operativos que ejecuta dicha entidad, cuyas obligaciones
y tareas estdn asignadas en la ley N° 18.6953 y deseritas en el numeral 7.1,
del Decreto Alcaldicio N° 1.794, de 2017, (proporcionando los recursos
necesarios que permitan a esa dependencia cumplir con el rol que le

corresponde.

En tal sentido, el dictamen N° 25.515, de 1997, expresd en materia de

labores de la Unidad de Confrol Inferno lo siguiente:

“Al respecto, debe considerarse que a esta unidad le corresponde
conoceritodo acto municipal que tenga contenido patrimonial y todos
aquellos.que atendida su naturaleza o relevancia, deban someterse a su
control. Sin perjuicio de ello, cabe reiterar que el proceso de control se
desarrolla teniendo presente especialmente las necesidades propias de
cada Municipio y las caracteristicas del sistema, aspecto de mérito,
oportunidad y conveniencia cuya determinacion corresponde a la
Administracién Activa.

3 Resulta importante recordar que a la Unidad encargada del Control Interno le
corresponde acorde a lo preceptuado en el articulo 29, letra b), de la ley N° 18.695
“Controlar la ejecucion financiera y presupuestaria municipal”, constituyendo una
manifestaciéon de tal funcion la obligacién de representar al Concejo “mediante un
informe, los déficit que advierta en el presupuesto municipal, los pasivos contingentes
derivados, entre otras causas, de demandas judiciales y las deudas con proveedores,
empresas de servicio y entidades puUblicas, que puedan no ser servidas en el marco del
presupuesto anual”, segun lo advierte el articulo 81 de la ley en referencia.
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Resulta Util agregar, a las consideraciones anteriores, que enfre las
principales tareas que corresponden a una Contraloria Interna estan las
de revisar y evaluar sistemdtica y permanentemente el sistema de control
interno, las operaciones financieras, y aplicar controles especificos [...]".

A su vez, la Contraloria General de la Republica, con ocasidn de la
descripcion de las funciones de Control Interno, seiald que la auditoria
operativa es una técnica de control que permite el examen critico.y
sistemdtico de un todo o parte de la entidad, a fin de verificar la. eficacia
(logro de las metas), la eficiencia (uso Optimo de los recursos) y la
economicidad (alcanzar objetivos con el minimo costo) de la gestion
administrativa, y que en lo relativo al control de la ejecuciéon financiera y

presupuestaria expresa:4

“En cuanto al confrol de la ejecucién financierar y-presupuestaria de la
institucién le corresponde al contralor interno. municipal o al funcionario
que cumpla esa tareq, la obligacién de representar al Concejo los déficits
que advierta en el presupuesto del municipio.

De la misma forma, es obligacién del Contralor Interno representar al
Alcalde la ilegalidad de que adolecen determinados actos sometidos a
su consideracion.

Es necesario senalar que las. disposiciones legales vigentes no hacen
referencia a la oportunidad del control; sin embargo, considerando la
finalidad que debe perseguir un sistema de control interno, es Util que sea
realizado antes de la materializacion del acto, para asi evitar incurrir en
eventuales ilegalidades.

Asi, es oportuno’someter a un control previo los actos municipales que
tengan un’contenido patrimonial significativo o que dada su naturaleza o
importancia sea prudente requerir un pronunciamiento a priori de su
legalidad™.

En definitiva, la experiencia indica que resulta conveniente compatibilizar
un control previo de rutina, con un apropiado control deliberado respecto
de las diferentes dreas de gestion del municipio.

4 Dictdmenes N°. 46.618, de 2000 y 34.037, de 2016, de la Contraloria General de la
Republica.
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La medida propuesta busca, también, complementar las acciones de

contfrol externo de organismos independientes y que por mandato

constitucional ejercen funciones de fiscalizacién sobre el actuar de la

Municipalidad de MaipU, como por ejemplo, el concejo municipal.

La

3. Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLA).

tercera unidad con competencia en materia “presupuestaria

corresponde a la anotada Secretaria, la que -como “Organo asesor del

Alcalde- debe prestar sus funciones, entre ofras materias, en lo relativo al

presupuesto municipal.

Al respecto, el dictamen N@ 55.257, de 2003;.es claro al recordar la funcién

legal que le corresponde al SECPLA; la asesoria que debe prestar en

materia presupuestaria al Alcalde vy la responsabilidad administrativa que

conlleva el cargo a quien dirige dicha unidad:

“Del mismo modo,/es necesario tener presente que los articulos 1°y 3° de
la Ley Orgdnica de’la.Administracién Financiera del Estado -DL. N° 1.263,
de 1975-, establece” que debe existir unidad y coordinacion entre los
procesos que, conforman el sistema de administracion financiera del
Estado -presupuestario, contable y de administracion de fondos-, por lo
que, en drmonia con lo dispuesto en estos preceptos, es posible deducir
que__el.aludido principio debe, por cierto, aplicarse en todos los
mencionados procesos.

Precisado lo anterior, resulta Util considerar que, segun el articulo 21, letras
b) y c), de Ley N° 18.695, a la Secretariac Comunal de Planificacion le
corresponde, entre otras funciones, asesorar al Alcalde en la elaboracion
del proyecto de presupuesto municipal, y ademds, evaluar el
cumplimiento del mismo, e informar sobre dicha materia al Concejo, a lo
menos semestralmente.

En concordancia con lo previsto en el indicado decreto ley de
administraciéon financiera del Estado, corresponde al Alcalde y a sus
asesores en materia de administraciéon de los recursos financieros del
municipio, actuar en todos los procesos que conforman esta
administracién, respetando el imperativo legal de mantener la unidad y
coordinacién entre éstos, por lo cual resulta I6gico colegir que sobre el
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Alcalde, como también sobre los funcionarios asesores referidos, recae el
deber de dar cumplimiento al principio de sanidad y equilibrio financiero
en todos los procedimientos que se relacionan con la administracién de
los recursos de que se trata”.

Consecuente con lo expuesto, la labor de asesoria debe comprender una
labor activa y permanente a la mdxima autoridad municipal, en miras del
cumplimiento del principio de legalidad del gasto, sanidad y equilibrio
financiero, lo que no se observa se esté realizando en tales términos, de la

informacién recabada con ocasidon del presente informe.

Para tales efectos, se propone que el informe mensual de la DAF sea
analizado, refrendado vy, en su caso, complementado.con las opiniones de
SECPLA y Control Interno, a fin de que la Alcaldiaseuente con informacion
que permita una eficiente y eficaz toma de /decisiones en el dmbito
presupuestario, financiero y contable, lo que, a la luz de lo observado, no

se estd efectuando.s

4. Acciones de conftrol operativo.

Del mismo modo, no. se observa que se haya emitido algun tipo de
documento en el'que ‘consten las politicas y procedimientos que permitan
guiar el actuar 'de la DAF y Control Interno en las materias descritas,
enfatizando-las actividades relacionadas con la: revisién, autorizacion, y
aprobacion de los pagos y de la documentacién de respaldo que los
sustenta, definiendo a su vez las responsabilidades que le asisten al
personal asignado en los procesos claves que diariamente ejecuta la

Municipalidad, sin perjuicio de las obligaciones que concurren de acuerdo

5 Medida de buen orden administrativo que se sustenta en las atribuciones de control
interno que posee la Alcaldesa y que se distinguen de la obligacion financiera y de
ejecucion trimestral y de gastos mensual que debe por mandato legal realizar la DAF, u
otras obligaciones establecidas en la ley N° 18.695.
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con lo descrito en la ley N° 18.695 y en los articulos 27 y 28 de la estructura
orgdnica vigente, Anexo N°1, por lo que se recomienda su elaboracion vy

difusion.

5. Deudores presupuestarios pendientes de cobro.

Considerando las cifras relevantes que registra la cuenta denominada
“Deudores Presupuestarios”, correspondientes a los anos 2016-y-2017, se
advierte la inexistencia de politicas y procedimientos de recuperacion vy
cobranzas que permitan gestionar y agilizar los procesos de recobro de
dichos fondos, garantizando su ingreso en arcas municipales de manera
oportuna y por las cuantias que corresponden. Lo-anterior, con el fin de
que ellos sean ufilizados en los objetivos, planes y programas que

actualmente desarrolla la Municipalidad de MaipU.

Atendido lo anterior, resulta importante senalar que, en la estructura
municipal, no se advierte la existencia de alguna Unidad que permita a las
distintas unidades con competencia en la materia (Control Interno, DAF y
Unidad Juridica, entre otras) tener certeza del cabal cumplimiento de las
obligaciones contractuales, sus principales hitos, recepcion y aprobacién

de estados de’pagos, recepcion y andlisis de facturas, etc.

De este modo, para asegurar el desarrollo de un trabajo coordinado vy
eficiente, se sugiere la creacién de una unidad especial (Unidad de
Control y Seguimiento de contratos), multidisciplinaria, de dependencia de

la unidad juridica o de ofra andloga, que asuma dicha responsabilidad.
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IV. EN EL AMBITO DE LA INFORMACION FINANCIERA Y PATRIMONIAL.

1. Situaciones provenientes de la administracion municipal anterior

gue impactan los resultados financieros-contables de la actual

gestion municipal.

Del andlisis de la informacion financiera y contable ‘de-los afos 2015, 2016,
2017 y 2018 se ha podido establecer que ciertas partidas de ingreso y
gasto contempladas en los ejercicios 2015 y 2016 no han sido reproducidas
para los ejercicios 2017 y 2018, sin que de la informacién obtenida y tenida

a la vista exista una razén contable o juridica al respecto.

En primer lugar, recordar-los' principios que informan el quehacer
administrativo sobre la materia y que dicen relacion, principalmente, con
la: 1) legalidad del“gasto publico, y de 2) sanidad y equilibrio de las
finanzas publicas, ya la responsablidad administrativa que conlleva sus

incumplimientos.

Al efecto, el reciente dictamen N° 14.145, de 2019, recogiendo la

jurisprudencia administrativa sobre la materia ha prevenido que:

“Sobre el particular, el articulo 66 de la ley N° 10.336 sefiala, en lo que
interesa, que este Ente de Control hard efectiva la responsabilidad que en
la inversién de los fondos municipales pueda caberles a los empleados
municipales, adoptando todas las medidas conducentes a ese fin.

A su turno, se debe tener presente el principio de sanidad y equilibrio
financiero en el dmbito municipal -consagrado en el articulo 81, inciso
primero, de la ley N° 18.695, en relacion con el articulo 65, inciso tercero,
del mismo cuerpo legal-, en cuya virtud los municipios deben aprobar y
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ejecutar presupuestos debidamente financiados, evitando que su
aplicacion arroje déficit. Tal principio debe aplicarse en todos los
procesos que conforman el sistema de administracion financiera
municipal -presupuestario, contable y de administracion de fondos-,
acorde con los articulos 1°y 3° del decreto ley N° 1.263, de 1975 (aplica
dictdmenes N°%. 55.257, de 2003 y 39.729, de 2013).

En ese contexto, los funcionarios municipales que deben ejercer funciones
especificas en relacion con el cumplimiento de dicho principio -de
conformidad con las atribuciones previstas en la ley N° 18.695-, serdn
responsables de la infraccién al mismo, ya sea por via de accién u
omisién, con las consiguientes responsabilidades administrativas, sin
perjuicio de las de orden civil o penal que puedan existir (aplica
dictamen N° 62.690, de 2012)".

Asimismo, el dictamen N° 55257, de 2003, en el dmbito municipal exige

que:

“Enseguida, tal como indica la Oficina Regional.de”Control, es dable
recordar que de los Dictdmenes N°. 3.418 _de 1994, 22.965, de 1995,
17.105, de 1996 y 40.349, de 1998, enfre ofros, se infiere que la aludida
disposicién legal reconoce un principio financiero fundamental, cual es el
de sanidad y equilibrio de las finanzas publicas. En cumplimiento de este
principio, en dicha norma legal se ‘establece que los Municipios deben
aprobar y ejecutar presupuestos debidamente financiados, evitando que
su aplicacion arroje déficit, razén” por la cual resulta necesario que el
Alcalde proponga las _modificaciones presupuestarias correctivas
pertinentes y el Concejo las apruebe cada vez que sea necesario para
cubrir los déficits, con ‘el objeto de restablecer el equilibrio financiero
previsto en esa normas

Del mismo modo, €s necesario tener presente que los articulos 1°y 3° de
la Ley Orgdnica de la Administracion Financiera del Estado -DL. N° 1.263,
de 1975-,.establece que debe existir unidad y coordinacién entre los
procesos que conforman el sistema de administracién financiera del
Estado -presupuestario, contable y de administracién de fondos-, por lo
que;en-armonia con lo dispuesto en estos preceptos, es posible deducir
que. el aludido principio debe, por cierto, aplicarse en todos los
mencionados procesos”.

Para luego anadir igual pronunciamiento que:

“En concordancia con lo previsto en el indicado decreto ley de
administracién financiera del Estado, corresponde al Alcalde y a sus
asesores en materia de administracién de los recursos financieros del
municipio, actuar en todos los procesos que conforman esta
administracion, respetando el imperativo legal de mantener la unidad y
coordinacion entre éstos, por lo cual resulta Iégico colegir que sobre el
Alcalde, como también sobre los funcionarios asesores referidos, recae el
deber de dar cumplimiento al principio de sanidad y equilibrio financiero
en todos los procedimientos que se relacionan con la administracion de
los recursos de que se trata”.
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De acuerdo con el andlisis efectuado a las cifras expuestas en los Balances

de Comprobacion y de Saldos,

se establecieron operaciones y/o

fransacciones que resulta necesario aclarar con la finalidad de emitir una

opinidn gque comprenda la situaciéon financiera fidedigna que expone el

Municipio desde el ano 2015 y 2016, que impactan en los resultados

comparativos obtenidos por la administracién municipal actual,.asi como

en la presente gestion de las arcas municipales.

El detalle de estas partidas son las que se exponen-a continuacion:

N° DE
ANO i .
RUBRO CUENTA DENOMINACION S OBSERVACION
Pérdida por venta de
operacion que estd
Pérdida  Diferida oumemondo el oc_hvo del Ig
- venta enfidad que permite exhibir
2015 ACTIVO 15304 X . 12.428.350.149 | resultados finales positivos, y
Asociada a . i
sin que se verifiquen
Leaseback -
movimientos  durante  los
periodos.  (Saldo  deudor
desde el ano 2015 a 2019)
Ajuste contable que
GASTOS gostes 2015, permitendo exhi one
2015 | PATRIMO | 56367 gasios 5.194.200.788 . P ! .
patrimoniales de gestion ventajosa para dicho
NIALES = - = -
anos anteriores. ano calendario. (Saldo
acreedor ano 2015)
Cuenta contable de activo
con saldo deudor, que figura
Fondos en Poder solamente en los Estados
2016 ACTIVO 1110301003 | ano 2005 y | 2.267.355.731 Financieros correspondientes
anteriores al ano 2016, incrementando

los resultados contables
positivos para dicho ano.




2. Saldo Inicial de Caja.
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El comportamiento de la cuenta denominada “Saldo inicial de caja”
registrado en el Subtitulo 15 del Estado Presupuestario de’Ingresos de cada

ano, -incluyendo las modificaciones presupuestarias respectivas-, es el que
se expone a contfinuacién y que importa para la actual administraciénsé
comenzar el primer ano de su gestion (2017) coniun 39% menos de saldo

inicial de caja, en relacién al afo anterior:

2015
(%)

2016
(%)

2017
(%)

2018
(9

Saldo Inicial de
Caja.

$22.839.952.693

$20.177.770.371

$12.235.967.752

$12.078.053.250

Variacion
porcentual
respecto del
ano
inmediatamente
anterior.

-12%

-39%

6 Acta de proclamacion del Primer Tribunal Electoral de la Regién Metropolitana de fecha
29 de noviembre de 2016, asumiendo sus funciones a contar del 06 de diciembre de 2016.
Para todos los efectos legales, su primer ejercicio presupuestario contable y financiero
corresponde al del ano calendario 2017.
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EVOLUCION SALDO INICIAL DE CAJA PERIODO
2015 - 2018
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Del andlisis de la partida, se observa lo siguiente:

Se verifica una tendencia general a'la'baja de las cifras que expone
dicha cuenta, en especial desde el aino 2015 al 2016, que implicé
una disminucion de $2.662.182.322.

Asimismo, se identifica.una disminucién significativa del Saldo inicial
de caja para’ el afo presupuestario 2017, en relacién con su
comparativo ano 2016, del orden de un 39%. En efecto se constata
que la’ cifra de disponibilidades para cubrir los compromisos
adguiridos disminuyd desde los $20.177.770.371 a los $12.235.967.752,
dando cuenta con ello que la Municipalidad -durante la gestion

anterior- contaba con volUmenes significativos de recursos iniciales.

A diferencia de lo acontecido en los periodos 2015 y 2016, para los
anos 2017 y 2018, es posible advertir que el saldo inicial de caja

registrado en el presupuesto de caja permanece sin variaciones
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significativas que revelar, promediando un saldo para ambos anos -
2017 y 2018-, del orden de los $12.130.691.417.

Al respecto, cabe destacar la relevancia que tiene dicha partida, toda vez
que su saldo representa aquellos fondos que son de propiedad del
municipio al comienzo del aino presupuestario, y que segin el Decreto
N°854 de 2004, del Ministerio de Hacienda, corresponde | a- las

“disponibilidades netas existentes en cuenta corriente bancaria y en

efectivo, ademds de los fondos entregados como anticipos.y no rendidos,

vigentes al 1 de enero de cada ano”’.

El riesgo que existe en la no correcta determinacion del saldo inicial de
caja, asi como de su ajuste posterior -que debe realizarse durante el ano-,
eventualmente podria implicar -cuando existe una sobreestimacidon- en un
mayor endeudamiento por parte del “Municipio, y en caso contrario,
cuando existe una subestimacion, saldos no declarados en el saldo inicial,
que existan recursos financieros que no son transparentados y por ende no

utilizados en el cumplimiento de los fines propios del municipio.

Finalmente, hay .quevindicar que segun las instrucciones vigentes los
municipios debenva mds tardar durante el primer trimestre del ano
siguiente, gjustar el presupuesto inicial, del subtitulo 15 Saldo Inicial de Caja,

con elobjetivo de reflejar las disponibilidades reales de la entidad.

En este punto, el dictamen N° 90.503, de 2016, que imparte instrucciones
contables para el cierre del ejercicio presupuestario del ano 2016 — y que

en similares términos se ha establecido para los anos posteriore-, expresd:

“3.- AJUSTES PRESUPUESTARIOS AL SALDO INICIAL DE CAJA, DEUDA
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FLOTANTE E INGRESOS POR PERCIBIR

En conformidad con la normativa contable y presupuestaria vigente
sobre la materia y considerando lo establecido en el oficio circular N°
20.101, de 2016, de este ente de Control, los montos incorporados en el
presupuesto inicial del ano 2016, en los conceptos Saldo Inicial de Caja,
Ingresos por Percibir y Deuda Flotante, constituyeron estimaciones que
debieron ser ajustadas a las disponibilidades financieras reales del
municipio al 1 de enero de 2016 y a los saldos que presentaban las
cuentas de deudores y acreedores presupuestarios al cierre del ejercicio
ano 2015.

Si tales modificaciones se efectuaron parcialmente o no se hubieren
realizado el Municipio deberd proceder a presentar al Concejo el o los
correspondientes decretos de modificacion presupuestaria, antes del
término del ejercicio tanto para la Gestion Municipal, como para cada
uno de los Servidos Traspasados que la conforman, segun corresponda’.

Asimismo, conviene tener en consideraciéon, en ‘el.andlisis, el dictamen N°
20.101, de 2016, que en la materia previene que:

“2.3. SALDO INICIAL DE CAJA, DETERMINACION Y MODIFICACION
PRESUPUESTARIA.

En conformidad con la normativa~contable y presupuestaria vigente
sobre la materia, el saldo. inicial de caja corresponde a las
disponibilidades netas en cuenta corriente bancaria y en efectivo de los
organismos publicos, ademds./de los fondos anticipados y no rendidos,
excluyendo los depdsitos.de terceros, tanto en moneda nacional como
extranjera al 1 de enero.

Al respecto eldictamen N° 46.211, de 2011, de este origen, indica que en
el presupuesto inicial aprobado para el municipio sélo se presenta una
estimacion del saldo inicial de caja y la normativa presupuestaria vigente
dispone que, por decreto del alcalde, con acuerdo del concejo, se
podrdn “efectuar modificaciones a ese presupuesto, entre ofras,
incorporar las disponibilidades financieras reales al 1/01/XX y su
distribucién presupuestaria o creaciones cuando proceda.

Conforme a lo expuesto, al inicio de cada ejercicio debe procederse a
determinar el saldo inicial de caja real, cdiculo que se efectia a partir de
los saldos de las cuentas contables representativas de los conceptos
incluidos en la definicion que se establece en el Clasificador
Presupuestario, los cuales deben ser coincidentes con los informados a
esta Contraloria General al término del ejercicio.

En efecto, y tal como se deduce de la Normativa del Sistema de
Contabilidad General de Ila Nacién y sus modificaciones, las
disponibilidades financieras que se presentan al término de un ejercicio,
han tenido su origen en los flujos monetarios reconocidos como
Movimientos Financieros Presupuestarios y Movimientos Financieros No
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Presupuestarios.

Acorde con ello, se deben considerar, en primer término, los recursos en
cuenta corriente bancaria o efectivo que se reflejan en las cuentas de
Activo, del Subgrupo 111 "Disponibilidades en Moneda Nacional". Luego,
como se debe llegar a determinar las disponibilidades financieras reales,
esto es, las propias de la entidad, a lo anterior hay que adicionar los
fondos puestos a disposicion de terceros que se reflejan en las cuentas de
Activo, de los Subgrupos 114 "Anticipos y Aplicacién de Fondos"y 116
"Ajustes a Disponibilidades". Por Gltimo, hay que disminuir los recursos
recibidos de terceros pendientes de su aplicacion o devolucién que se
reflejan en las cuentas de Pasivo, de los Subgrupos 214 "Depdsitos de
Terceros" y 216 "Ajustes a Disponibilidades". Como resultado de este
ejercicio se obtiene el saldo inicial de caja neto, que pertenece a la
entidad y debe incorporarse al presupuesto en el subtitulo 15, como ya se
indicara.

Asimismo, cabe sefalar que, previo a esa incorporacién, deberd
deducirse el monto que se haya estimado como tal en el presupuesto
inicial.

Ahora bien, si al término del ejercicio presupuestario- - \contable el
municipio mantiene errdbneamente saldos en las cuentds.del.subgrupo 113
Inversiones Temporales, las cuales de acuerdo a la nermativa contable
vigente deben quedar saldadas al 31 de diciembre de cada aro, este
monto debe sumarse para determinar el saldo inicial'neto de caja.

La parte del saldo inicial de caja que exceda-alincluido en el Presupuesto
Inicial, debe ser destinada a solventar las obligaciones y compromisos
devengados pendientes de pago a esa ‘fecha, que cuenten con el
debido respaldo en el ejercicio presupuestario en que se originaron y que
no estén incorporadas en dicho'presupuesto, esto es, deuda flotante. Si

existiere un remanente, se podrd destinar a aumentar otros gastos, con las
debidas autorizaciones”.

Las circunstancias expuestas, ademds, estdn directamente relacionados
con las anormalidades detectadas en el punto 1 anterior, y eventualmente
podrian significar e implicar dos conclusiones, la primera, dice relacién con
el posible. cuestionamiento a los datos contables vy financieros
proporcionados por la administraciéon anterior, y la segunda, que podria
asociarse al cumplimiento de los principios de legalidad, sanidad, equilibrio
financiero y coherencia que ha marcado la actual gestion municipal y que
estaria reflejando datos mds ajustados a la realidad del municipio. Como
es posible de apreciar ambas interpretaciones resultan favorables para la

gestion financiera y patrimonial de la actual administracion.
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3. Endeudamiento.

En relacién con las obligaciones de la entidad que surgen de compromisos
ciertos pactados y hechos exigibles con antelacién, cuya solucién o pago
implica un flujo de salida de recursos, la Municipalidad de Maipy de
acuerdo con el Balance General Comparativo 2016 - 2017, observaren el
primer afo de gestion de la actual administraciéon una -disminucién
significativa del 11% equivalente a M$3.190.399, en los./compromisos

adquiridos por la enfidad.

Asi, en la actual gestion es dable apreciar unasostenida disminucion de los
pasivos del municipio lo que estd acorde .a-1os anotados principios de
sanidad, equilibrio de las finanzas publicas, eficiencia, eficacia y
economicidad.

2016 M(S) 2017 M(S) DISMINUCION %

PASIVOS 29:204.902 26.014.503 -11%

4. Deudores presupuestarios.

Del andlisis del Estado Presupuestario de Ingresos del periodo revisado ano
2015 al 2018, se advirtié que la cuenta Deudores Presupuestarios exhibid
para dicho periodo de tiempo, un incremento en los saldos reportados.

21




ASESORIA JURIDICA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA

En efecto, se constata un incremento de los ingresos devengados’ y
percibidos del orden de un 19% y 17%, respectivamente. Tal como se

observa en la tabla siguiente:

2015 2016 2017 2018 AUMENTO

Deudores
Presupuestarios (%) (5) ($) () % 2015 al

p 2018
Ingresos
Devengado 115.282.499.427 | 121.611.628.858 127.620.345.041 137.743.816.320 +19%
Ingresos

. 96.016.759.008 101.520.386.057 106.348.755.425 112.816.178.832 +17%
Percibidos
Saldo por
percibir® 19.265.740.419 |20.091.242.801| 21.271.589.616 | 24.927.637.488 +29%

De los datos expuestos se verifica que. los ingresos devengados han
aumentado positivamente desde el periodo 2015, alcanzando un alza del
orden del 19%, al 31 de diciembre de 2018.

Lo anterior, también ha sighificado que los ingresos que ha percibido el
Municipio aumentaron un 7%, implicando con ello un beneficio para la
entidad en cuanto’ a.  disponer de un mayor volumen de fondos
municipales para.el-desarrollo de sus actividades sociales y comunales.

Por lo expuesto, y dada la relevancia y cuantia de los fondos involucrados
en estas_operaciones, el Municipio de MaipU tendrd que adoptar las
medidas de gestion que procedan que incluyan acciones de control y
seguimiento de los fondos que regularmente entrega a terceros, con la
finalidad que estos recursos ingresen en el mds breve plazo al presupuesto
municipal que administra la entidad.

7 El Ingreso que se ha ganado durante un periodo contable pero del que no se ha
recibido el pago, ni registrado, debido a que el Plazo de éste no vence.
8 Segun el Balance de Ejecucidn Presupuestaria Acumulado 2015 al 2018.
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Lo anterior, permitird el implementar nuevas iniciativas y programas que
concurrirdn en beneficio directo de las personas que habitan la comuna
de Maipu, en especial, aquellas que integran el rango etario de la tercera

edad.

5. Acreedores presupuestarios

Del andlisis de la partida, se observa una significativa disminucién-de”la
deuda por concepto de acreedores presupuestarios entre el periodo 2015

al 2018, desde los S 104.937.546.625 a los S 21.393.410.760, delrorden de un

80%, tal como se observa en la siguiente tabla:

Acreedores
Presupuestarios

2015
©)

2018
(%)

DISMINUCION $

DISMINUCION %

Obligacién
devengada’

104.937.546.625

21.393.410.760

-83.544.135.865

-80%

Pagos efectuados

98.678.941.330

14.715.402.156

-83.963.539.174

-85%

Deuda Exigible

6.258.605.295

6.678.008.604

419.403.309

-7%

Enefecto, lo anterior se constata en la tabla siguiente:

Acreedores 2015 2016 2017 2018
Presupuestarios (%) (S) &) (S)
Obligacién 104.937.546.625 | 117.200.855.362 | 12.564.110.641 21.393.410.760

? Obligaciéon en la que se ha incurrido, pero que todavia no ha sido pagado.
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Acreedores 2015 2016 2017 2018
Presupuestarios (%) (S) &) (S)
devengada’®
Pagos
98.678.941.330 109.462.188.676 6.506.669.927 14.715.402:156
efectuados

Deuda Exigible

6.258.605.295

7.738.666.686

6.057.440.714

6.678.008.604

Lo expuesto demuestra una adecuada gestidén en relacién con las deudas
provenientes de la ejecucion de gastos por parte de la Municipalidad de

MaipU.

6. Deuda Flotantell.

En relacion con el comportamiento de las obligaciones devengadas y no
pagadas al 31 de diciembre de cada ano del periodo 2015 al 2018,
derivadas de gastos realizados y compromisos adquiridos, que deben ser
informadas a la Contraloria General de la RepuUblica, de acuerdo con las
Instrucciones sector municipal sobre presupuesto inicial, modificaciones y

ejecucidn presupuestaria 12, vy

la obligacién de que ellos

estén

debidamente. ‘respaldadas por la documentacién sustentatoria que

corresponda’3, es dable advertir lo siguiente:

DEUDA FLOTANTE

2015
(M3)

2016
(M$)

2017
(M9)

2018
(M9)

10 Gasto en el que ya se ha incurrido, pero que todavia no ha sido pagado.
11 Segun Clasificador Presupuestario Subtitulo 34, item 07
12 Oficio N° 20.101, de 2016.

18 Facturas, boletas, entre otros.
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PRESUPUESTO VIGENTE | 6.957.498 | 5.766.646 7.047.348 5.635.114

g:\l;lgé;(ig: 6.690.368 | 5.760.388 7.045.441 5.627.344
Deuvda Exigible4 16.922 0 91.122 24919

- De las cifras expuestas se verifica que en el ano 2016 a diferencia de
los restantes periodos, no existieron compromisos de pago derivados
del presupuesto de gastos. Luego, se aprecia un aumento de la
deuda exigible en el ano 2017 para.su normalizacién a la baja en el
ano 2018.

- Asimismo, se constata una adecuada gestion interna que da cuenta

de una disminucién de.las obligaciones de pago, equivalente a un
16%, por el periodo total comprendido entre 1 de enero de 2015, al
31 de diciembre de 2018, tal como se demuestra a continuacion:

2015 2018
DEUDA FLOTANTE (MS) (MS) Disminucion %
PRESUPUESTO VIGENTE 6.957.498 5.635.114 -19%
OBLIGACION .
DEVENGADA 6.690.368 5.627.344 -16%

14 Corresponde a la obligacién devengada menos los pagos realizados.
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Sin embargo, conviene tener en consideracion que el dictamen N° 1.517,
de 2019, que imparte instrucciones al sector municipal sobre el ejercicio
contable ano 2019 y sus precedentes para cada ano presupuestario,
establece que la deuda flotante debe tender a su disminucién y saldarse
dentro del primer trimestre de cada ano presupuestario, lo que no se
aprecia haya ocurrido en la especie:

“A su vez as obligaciones consideradas en la “Deuda Flotante", la
jurisprudencia administrativa de este Organismo de Conftrol, contenida en
el dictamen N° 47.559, de 2013, ha precisado que configuran un pasivo
transitorio o coyuntural y deben saldarse, a mds tardar, en el primer
trimestre del ejercicio siguiente a aquel en el cual se han constituido, si se
considera que las acreencias impagas en andlisis, al momento’ de su
generacion, necesariamente debieron haber contado con la suficiente
disponibilidad presupuestaria, en el item correspondiente ada.naturaleza
del respectivo hecho econdémico.

Sobre el particular, el municipio deberd analizar en forma periédica la
composicién de dichas deudas con el propésito de verificar que estas
sean efectivas y que no se mantengan por un'lapso superior al plazo de
su_prescripcién, ya que ello importaria el vencimiento de las eventuales
acciones de cobro por parte de los acreedores y, de acuerdo a la
jurisprudencia de este Organismo Contralor, el municipio enfrentado
judicialmente al reconocimiento y pago de la obligacion, debe oponer la
correspondiente excepcion de_ prescripcidn (aplica dictdmenes N°
28.980, de 2011, 15.812, de 2012, enire-otros).

Asi, de confirmarse la “observacion deberdn adoptarse las medidas
pertinentes para corregir.la situacidon expuesta.

V. ANALISIS < DEL COMPORTAMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS 15
EFECTUADOS POR LA MUNICIPALIDAD DE MAIPU, ENTRE EL PERIODO
2015 a 2018.

- En materia de ingresos municipales

En relacion con el periodo base -afo 2015-, para el ano 2018, se observa
un aumento significativo de los ingresos municipales percibidos del orden

15 de operacién para los periodos 2015, 2016, 2017 y 2018 respecti , segin inf
https://www.portaltransparencia.cl/PortalPdT/pdtta2codOrganismo=MU163
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de un 17%, equivalente a MM$16.690, tal como se constata en la siguiente
tabla:

EVOLUCION DE LOS INGRESOS MUNICIPALES PERCIBIDOS, SEGUN BALANCE DE EJECUCION
PRESUPUESTARIO DE INGRESOS 2015-2018

PERCIBIDOS | PERCIBIDOS | PERCIBIDOS
2015 2016 2017 PERCIBIDOS
2018 (EN MM$)
(en MmS$) (eN MMmS$) (eN MMmS$)
TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES $24.324 $27.341 $29.090 $30.406
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $2.378 $2.562 $2.350 $2.099
RENTAS A LA PROPIEDAD $206 $840 $799 $773
INGRESOS DE OPERACION $23.594 $24.850 $25.401 $26.784
OTROS INGRESOS CORRIENTES $42.158 $44.682 $47.607 $51.427
RECUPERACION DE PRESTAMOS $1.907 $993 $921 $1.071
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE
CAPITAL $745 $248 $177 $142
TOTAL ANUAL | $96.012 $101.516 $106.345 $112.702

De forma grdfica la tendencia de los'ingresos percibidos por el Municipio de Maipu, se
indica a continuacién:

TOTAL ANUAL DE LOS INGRESOS

PRESUPUESTARIOS
1 5 : .

= TOTAL ANUAL DELOS
N e e R e a0 $101.516 $106.345 $112.702

ANO 1: 2015, 2:2016, 3:2017, 4:2018

En tal sentfido, y para el afo 2018, las partidas que representan mayor recaudaciéon e
impacto en las finanzas municipales corresponden a las cuentas de “Otros ingresos
corrientes”, por MM$51.427, “Tributo sobre el uso de bienes” por MM$30.406, e “Ingresos de
operacion”, por la suma de MM$26.784.
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Respecto de la cuenta “Tributo sobre el uso de bienes”, se observa un incremento
favorable del orden de un 12,4%, 6,4% y 4,5%, para los afos 2016, 2017 y 2018,
respectivamente, reportando para este Ultimo periodo -ano 2018- un aumento de
MM$ $6.082, equivalente a un 25%, con relacion al ano base 2015, tal como se constata
en la gréfica siguiente:

TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES EN M$

$40.000.000
$30.000.000 $24.324.575 $27.341.917 $29.090.886 $90.406476
$20.000.000
$10.000.000
$,
] 2 3 4

mmmm TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES

Lineal (TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES)

Igual situaciéon acontece para el rubro “Ingresos de operacion”, el que también importa
un comportamiento positivo para el periodo -2016, 2017, 2018-, de un 5,3%, 2,2% y un 5,4%,
respectivamente, reportando para este Ultimo periodo -afo 2018- un aumento de
MM#$3.190, equivalente a un« 14%,/con relacion al afio base 2015. Dicha situacién se
verifica en la grdfica siguiente:

INGRESOS DE OPERACION EN M$

$28.000.000 $26.784.007
$26.000.000 $24.850.746 $25.401 $45.veeert
$24.000.000 $23.594. §?,? ............... . ...... l
$22.000.000

1 4

Por Ultimo, en relacién con la cuenta presupuestaria “Otros ingresos corrientes”, destaca
el rendimiento positivo en la recaudacion de fondos municipales equivalente a 6% para el
2016, 7% para el 2017; y un 9% para el Ultimo ejercicio analizado, 2018.

Para el periodo comprendido entre el 2015 a 2018, el incremento asciende a M$9.269, en
relacion con el ano base 2015, equivalente a 22%.
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OTROS INGRESOS CORRIENTES EN M$

60.000.000 $51.427.228
! $42.158.739 sa4g2012 BZEOTOVE L
0000000 e
$20.000.000

$,
1 2 3 4
m OTROS INGRESOS CORRIENTES  ereceeees Lineal (OTROS INGRESOS CORRIENTES)

1 Ley 20.883, que oforga reajuste de remuneraciones a los trabajadores del sector pUblico, https://www.leychile.cl/NavegarZidNorma=1084822

- En materia de gastos municipales.

En relacion con el item de’gastos comunales, del andlisis practicado a las
partidas y rubros que lo componen se verifica que los mds significativos
dicen relacién con el "Gasto en Personal”, y “Transferencias Corrientes”.

Previamente, resulta necesario precisar que el rubro de “Gastos en
Personal” corresponde a los gastos de remuneraciones, aportes del
empleador—y - otros gastos relativos al personal, y en el caso de las
“Transferencias Corrientes”, comprende aquellos gastos correspondientes a
donaciones u ofras fransferencias corrientes o de capital que no
representen contfraprestacion de bienes o servicios.

Precisado lo anterior, y respecto del item de Gastos en Personal si bien
durante el periodo 2015 a 2018, se identifica un aumento regular de este,
destaca el incremento del orden de un 25% que tuvo la partida en el rango
del periodo -2015 a 2016-, equivalente a los M$7.335.739, cifra que resulta
significativamente superior a los anos siguientes 2017 y 2018, y al regjuste
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del sector publico establecido para ese ano 2015, qgue alcanzd el 4,1%, tal
como se verifica a continuacion.

Gasto en personal periodo 2015 a 2018
M$

DEVENGADA 2015 DEVENGADA 2016 DEVENGADA 2017 DEVENGADA 2018
GASTOS EN PERSONAL PERIODO 2015 A 2018

Grdfico N°1: Gastos en personal de la Municipalidad de Maipu, periodo 2015-2018; segun.gastos devengados.

En efecto, de la revisién del periodo comprendido.entre el 1 de enero 2017
al 31 de diciembre de 2017, el gasto alcanzd los M$40.462.771,
representando un incremento neto de sdlo un 2% en relacién con el aho
inmediatamente anterior, 2016, teniendo.en vista el incremento del sector
publico para ese periodo!s..

Similar situacién se verifica para‘“el 2018, en el cual se comprueba un
incremento del orden de un 4,5%, respecto de su simil ano 2017,
considerando el regjuste para los funcionarios del sector pUblico para igual
periodo'’.

Ahora bien, y en<relacién con el item denominado “Transferencias
Corrientes”, de acuerdo con las cifras generales se verifica un incremento
en las fransferencias realizadas por el Municipio de MaipU, tanto al sector
publico como privado entre los anos 2015 al 2018, ascendente al 22%,
equivalentera M$3.140.507, cifra que se desagrega en un 5,7% para el
periodo-2016, un 7% en el periodo 2017 y en un 8,6% para el periodo 2018.
Tal.como se expone en la siguiente tabla.

16 Ley 20.975, que otorga redjuste de remuneraciones a los trabajadores del sector publico, https://www.leychile.cl/Navegar2idNorma=1096857
17 Ley 21.050 que otorga regjuste de remuneraciones a los trabajadores del sector pUblico, https://www.leychile.cl/NavegargidNorma=1112118
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES EN M$

1 2 3 4
ANOS 2015-2016-2017-2018

Grdfico N°2: Transferencias corrientes de la Municipalidad de MaipU, periodo 2015-2018, segUn gastos
devengados.

Del andilisis pormenorizado o desagregado de las-ransferencias realizadas
al sector puUblico como privado para cada une-de.los periodos analizados,
se observa un aumento de un 1,2%, y un 9:5%, d excepcién del ano 2018,
en que se constata una disminucién de.un 1% en las tfransferencias
realizadas hacia el sector privado, para los periodos 2016, 2017 y 2018
respectivamente.

Por su parte, se verifica un incremento del 11,2%, 314,8% y un 12,7% para los
periodos 2016, 2017 «y—2018, respectivamente, de las fransferencias
realizadas al sector{publico por el Municipio de MaipU que resultan
afectadas por distinfos cuerpos legales y que son de orden perentorio su
realizacién para cada uno de los ejercicios presupuestarios, las que, a su
vez, y como-contrapartida, provienen de mayores ingresos recibidos por la
entidad. El comportamiento expuesto, se indica en la siguiente grdfica:
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TENDENCIA DE TRANSFERENCIAS AL
SECTOR PUBLICO Y PRIVADO PERIODO
2015-2018 EN MMS
—4—ALSECTOR PRIVADO ~ —#—AL SECTOR PUBLICO

$10.000

$8.000 ._.;7—'4
$6.000
$4.000
$2.000
¥ 2015 2016 2017 2018
—&— AL SECTOR PRIVADO $7.460 $7.555 $7.914 $7.839
—=—ALSECTORPUBLICO  $6.296 $7.005 $8.042 $9.061

Fuente: Transferencias corrientes de la Municipalidad de Maipu, periodo 2015-2018, segun gastos devengados.

VI. SISTEMA DE CONTROL ADECUADO PARA LA'MUNICIPALIDAD DE MAIPU.

En el presente acdpite y de acuerdo con los resultados obtenidos en el diagndstico
efectuado se abordardn algunas de las-medidas que se estiman necesarias a fin de
desarrollar una gestion  efectiva, en el control de las distintas actividades
administrativas, financieras, contables, y legales. Dentro de las cuales es posible aludir
a la disposicidén de sistemas._administrativos apropiados al volumen de operaciones
que se redlizan diariamente; dotacién de personal y la cdlificaciéon de este; y la
implementacién de procesos fransparentes de rendicibn de cuentas y de
comunicacion e infermacién, entre otros, todo lo anterior circunscrito a la
disponibilidad.de recursos que dispone la entidad, y al mandato legal que resulta
aplicable enlaespecie.

Cabe agregar que, segun los resultados alcanzados, un elemento fundamental es
disponer de un sistema de control interno que opere de forma integral, efectiva y
eficiente asegurando un control permanente de los mds significativos procedimientos
que aplica el organismo municipal en el cumplimiento de sus fines, a fin de que cada
accién sea ejecutada ejerciendo una permanente vigilancia del cumplimiento de las
medidas de control previo, concurrente y posterior.
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DATOS GENERALES.

De acuerdo con los datos estimados que componen la poblacion de la
Municipalidad de MaipU, y que resultan relevantes considerar en cuanto a las futuras
acciones que eventualmente se adopten en cumplimiento de su mandato legal, es
posible destacar lo siguiente:

- Se verifica que el 51% corresponde a poblacion femenina,

- Que un 67,24% pertenece a un rango etario comprendido entre\los. 15 a los 59
anos, v,

- Un 10,74% tiene mds de 60 anos.

El detalle de estas cifras, estdn contenidas en la siguientetabla:

DATOS DE LA 2019 2020
MUNICIPALIDAD DE
MAIP(8

POBLACION TOTAL 567.675 571.632
ESTIMADA

Varones 48,96 % 48,96%
Muijeres 51.04 % 51,04 %
Menores de 15 22,03% 21,96%
15-59 67.24% 66,94%
60 anos o mds 10,74% 11,11%

EL PROCESO ADMINISTRATIVO DE CONTROL INTERNO EN LA GESTION MUNICIPAL.

En relacién con esta materia, cabe destacar y considerar dentro de las medidas de
control susceptibles de adoptar por parte de la Municipalidad de Maipu, se
encuentra lo previsto en la Resolucién N° 1.485, de 1996, Que Aprueba Normas De
Control Interno de la Contraloria General de la Republica, que indica en su Capitulo
I, N°1 que “El control interno es un instrumento de gestion que se utiliza para
proporcionar una garantia razonable de que se cumplan los objetivos establecidos

18 Datos obtenidos de su sitio oficial web.
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por la direccién. Por consiguiente, la responsabilidad en cuanto a la idoneidad y
eficacia de la estructura de control interno incumbe a la direccién. El director de toda
institucién publica debe asegurar no sélo el establecimiento de una estructura de
control interno adecuada, sino también la revisidon y actualizaciéon de esta para
mantener su eficacia”.

Respecto de las normas especificas aplicables contenidas en la ya citada resolucion,
estas aluden a controles fundamentales y que son utilizados en una estructura de
control interno apropiada y conveniente que deben, segun el presente diagndstico,
ser revisados por parte de la autoridad a fin de comprobar su existencia, y su
cumplimiento.

Los procesos para inspeccionar son aquellos que dicen relacién con: documentacion
de respaldo, el registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos
econdmicos y financieros contables, autorizacion y ejecucidén.de las transacciones,
operaciones y hechos que se originen en el funcionamiento-de la entfidad edilicia,
principio de division de las tareas o segregacién de funciones, supervision/monitoreo y
acceso a los recursos y registros y responsabilidad anfe 1os mismos.

Proceso 1: SOBRE LA DOCUMENTACION DE RESPALDO:

En relacion con la documentacién.de respaldo que deben disponer las enfidades de
conformidad a las normas de control interno, estas indican lo siguiente:

-TODAS LAS OPERACIONES Y HECHOS RELEVANTES DEBEN ESTAR DOCUMENTADOS Y, ESTA DEBE
ESTAR DISPONIBLE PARA SU REVISION Y EXAMEN POR PARTES INTERESADAS EXTERNAS Y/O
INTERNAS.

-LAS POLITICAS, PROCEDIMIENTOS DE CONTROL Y ADMINISTRATIVOS DEBEN ESTAR
DEBIDAMENTE DOCUMENTADQOS, TODA VEZ QUE FORMAN PARTE DEL PROCESO DE CONTROL
INTERNO.

Proceso 2: REGISTRO OPORTUNO Y ADECUADO DE LAS TRANSACCIONES Y HECHOS
ECONOMICOS Y FINANCIEROS CONTABLE.

Las normas de confrol interno aplicable al Municipio de MdaipU, respecto de este
proceso han manifestado que:
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Toda fransacciéon y hechos importantes deben registrarse inmediata y debidamente
clasificados. Esto aplica para todo el periodo de tiempo que comprende la operacién,
transaccién, y hecho significativo.

El registro inmediato es fundamental en cuanto a la oportunidad fiabilidad de toda la
informaciéon que la institucidn maneja, en sus operaciones y en la adopcién de decisiones.

Proceso 3: AUTORIZACION Y EJECUCION DE LAS TRANSACCIONES, OPERACIONES Y

HECHOS QUE SE ORIGINEN EN EL FUNCIONAMIENTO DE LA ENTIDAD.

Los principios de control de control interno segin la“Resolucién N° 1,485, ya
mencionada, han establecido respecto de la autorizacién'y ejecucion que:

-Las transacciones,
operaciones y hechos
relevantes sélo podrdn ser
autorizados y ejecutados por
aquellas personas que actuen
dentro del dmbito de sus
competencias.

-La autorizacidn
documentada es la principal
forma de certificar que sdlo se
efectlen fransacciones y
hechos vdlidos de
conformidad con lo previsto
por la direccioén.

Proceso 4: SEGREGACION DE FUNCIONES Y TAREAS.

-Sobre la autorizacién significa
que los empleados ejecutan
las tareas que les han sido
asignadas de acuerdo con las
directrices y dentro del dmbito
de competencias establecido
por la direccién o la
legislacion.

En cuanto a este proceso, es fundamental tener presente lo siguiente:

Evitar que las fransacciones se

Todas las tareas y responsabilidades
principales asociadas a la
autorizaciéon, tratamiento, registro y
revision de las transacciones y hechos
deben ser asignadas a personas
diferentes.

concentren en una sola personas o
unidad, considerando actividades
claves tales como: la autorizacion y el
registro de las fransacciones, la emision
y el recibo de los haberes, los pagos y
la revision o fiscalizacion de las
fransacciones.
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Proceso 5: SUPERVISION/MONITOREO.

Todas las actividades, operaciones y transacciones deben:

Contar con una supervisiéon
competente para garantizar el
logro de los objetivos del control

~ — inferno.
N - //‘ R
S~ . - s Fm— S
Los supervisores deben examinar y - - S
aprobar, cuando procedaq, el frabajo que - N
han asignado al personal de su N

dependencia. Del mismo modo, deben
dictar las directrices e instrucciones que
permitan trabajar 6ptimamente en el
desarrollo de sus tareas.

VIIL. PLAN DE ACCION Y/O MEDIDAS A IMPLEMENTAR.

De acuerdo con el diagndstico realizado y el marco conceptual, legal, contable y
financiero que resulta aplicable a la Municipalidad de MaipU, se proponen a la
autoridad mdxima del Municipio-las siguientes acciones y sugerencias que permitirdn
disponer de la informacién financiera y patrimonial completa, oportuna, veraz y
fidedigna para el proceso de toma de decisiones que le compete desarrollar y
aplicar, y, en consecuencia, mejorar la gestién interna que actualmente exhibe la
entidad.

Asimismo, dentro de cada una de las propuestas sobre Recursos Humanos, Estructura
Orgdnica y Control de los Recursos, se incluye el plazo o periodo en que podria ser
implementada la medida en cuestion, la que estard sujeta a la decisién que adopte
la Alcaldesa y a la disponibilidad de recursos con que cuenta la enfidad municipal.
Los plazos indicados corresponden a: dentro de los 6 meses -corto (CP)-, denfro de los
12 meses -mediano (MP)-y largo plazo (LP), que supera el ano calendario.
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A. Recursos Humanos. En cuanto a este proceso, se propone lo siguiente:

-Fortalecimiento de las capacidades, conocimientos
que posee en el personal relacionados a los procesos
claves del Municipio, mediante programas de
capacitacién y asistencia técnica. MP

-Convocar a los procesos de proveer los cargos de
directivos que permanecen en calidad de
subrogantes. CP

-Implementacién de sistema de gestion basado en
indicadores de gestién y rendimiento. MP

-Revisar las funciones y/o responsabilidades del
personal clave de la entidad. MP y LP
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B. Estructura Orgdnica. Respecto de este proceso interno, se propone lo
siguiente:

-Designar a un comité que vele por el cumplimiento de
las actividades y programas sociales que desarrolla la
Municipalidad de Maipu. CP

-Crear una dependencia a nivel estratégico que apoye en
gestion municipal, comprobando que las distintas unidades
y direcciones cumplan con las obligaciones que le han sido
asignadas. CP

-Efectuar evaluaciones de dreas especificas, cuyos
resultados permita adoptar las mejoras que considere mds
apropiadas a las circunstancias, en especial, SMAPA,
Corporacion de Educacién, Direccién de Planificacion,
Direccién de Administracién y Finanzas, Abastecimiento, y
Tesoreria. CP

-Evaluar la creacién de una Corporacién Cultural mediante
la cual se canalicen las diversas acciones e iniciativas
cultural que se realizan en beneficio de la comunidad de
Maipu. CP

-Crear una unidad que dependa de la Direccién Juridica y
que controle, vise y autorice los pagos de los contratos de
bienes y servicios (recepcion de facturas, cumplimiento del
contrato, etc) suscritos con terceros.CP

38




ASESORIA JURIDICA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA

C. Control de los recursos.

En cuanto a este punto, es relevante tener presente la capacidad en la distribucion y
control de los recursos en poder cumplir sus objetivos, obligaciones, planes y
programas sociales y comunales que conforme a su mandato legal le asiste a la

Municipalidad de Maipu.

-Levantamiento o catastro de las
obligaciones de pago existentes al 30 de
septiembre de 2019. (incluyendo N° de
documento, Rut, monto, fecha, nombre
del acreedor, y el nombre del responsable
y/o unidad mediante el cual se solicitd el
bien y/o servicio, modalidad de compra).

-Dictar politicas y procedimientos de
cobranzas de acreedores.

Emitir los Estados Financieros periodo 2015
a 2018, -Estado de Situacién Patrimonial o
Balance General, Estado de Resultados,
Estado de Situacién Presupuestaria, Estado
de Flujos de Efectivos, Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto, incluyendo las
notas respectivas, considerando la
Normativa Contable contenida en la
resolucion N° 60.820, de la Contraloria
General de la RepuUblica.

-Efectuar por parte de una unidad
independiente, un arqueo de fondos, que
incluya circulacién de bancos, deudores y

proveedores.
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\ALLR CONCLUSIONES.

En cuanto a las observaciones advertidas en la presente asesoria, en lo
que dice relacién con aspectos positivos, resulta necesario mantenerlos e
incrementarlos en ejercicios presupuestarios futuros. Ahora bien, en cuanto
a situaciones negativas, se sugiere que la Municipalidad de MaipuU efectie
una auditoria e investigacion especifica y acotada, con el objeto. de
verificar su ocurrencia y el impacto que han ocasionado en las-arcas
municipales, para luego adoptar las medidas correctivas que se-requieran,
sin perjuicio de las responsabilidades administrativas y/o<judiciales que
correspondan.

Asimismo, se hace presente que cualquier auditoria a los ejercicios
contables y presupuestarios debe tener en consideracion el andlisis, en
particular, de los factores ya desarrollados en el ‘presente informe, junto
con una extension del periodo auditado desde;a lo menos, el ano 2015 en
adelante, para tener una visidbn objetiva ‘del comportamiento de los
estados presupuestarios que permita. una cabal comprensidon de los
fendmenos presupuestarios en la Municipalidad de Maipy, independiente
de la administracién de turno.

Con todo, las observaciones finales de la presente asesoria son las
siguientes:

Positivas:

1. Endeudamiento. La Municipalidad de MaipU de acuerdo con el
Balance General Comparativo 2016 - 2017, observa en el primer ano
de gestién de la actual administraciéon una disminucién significativa
de los pasivos en este rubro del orden del 11% equivalente a
M$3.190.399.
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Deudores presupuestarios. Del andlisis del Estado Presupuestario de

Ingresos del periodo revisado ano 2015 al 2018, se advirtié que la
cuenta Deudores Presupuestarios exhibidé para dicho periodo de
tiempo, un incremento en los saldos reportados. En efecto, se
constata un incremento de los ingresos devengados y percibidos del
orden de un 19% y 17%, respectivamente.

Acreedores presupuestarios. Se observa una significativa disminucién
de la deuda por concepto de acreedores presupuestarios entre el
periodo 2015 al 2018, desde los $ 104.937.546:625 a los $
21.393.410.760, lo que importa una disminucion notable, de un 80%, y
que refleja una adecuada ejecucidon del gasto municipal.

Negativas:

4.

Situaciones provenientes de‘la administracién municipal anterior que
impactan los resultados financieros-contables de la actual gestién
municipal.

4.1) Cuenta 15304, Activo, anos 2015 a 2019, Pérdida Diferida por
Venta.AsocCiada a Leaseback, se aumenta en $12.428.350.149
el-activo del municipio cada ano presupuestario.

4.2) . Cuenta 56367, ano 2015, Gastos Patrimoniales, Ajuste a los
gastos  patrimoniales de anos anteriores. Dicho ajuste
contable disminuyd los gastos del ano 2015, permitiendo
exhibir una gestion ventajosa -sélo para dicho ano- por la
suma de $ 5.194.200.788.

4.3) Cuenta 1110301003, Activo, Fondos en poder ano 2005 vy
anteriores. Cuenta contable de activo con saldo deudor, que
figura solamente en los Estados Financieros correspondientes
al ano 2016, incrementando los resulfados contables positivos
para dicho ano, en la suma de $2.267.355.731.
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Saldo Inicial de caja. Existid una disminucion significativa del Saldo
inicial de caja para el ano presupuestario 2017 (inicio de la actual
administracién), en relacion con su comparativo ano 2016, del orden
de un 39% (desde los $20.177.770.371 a los $12.235.967.752). Ello
podria significar e implicar dos conclusiones: (1) el posible
cuestionamiento a los datos contables y financieros proporcionados
por la administracién anterior, y (2) la segunda, que podria asociarse
al cumplimiento de los principios de legalidad, sanidad, ‘equilibrio
financiero y coherencia que ha marcado la actual gestiénimunicipal
y que estaria reflejando datos mds aqjustados a larealidad del
municipio, lo que es necesario esclarecer.

Deuda flotante. En el ano 2016 a diferencia de los restantes periodos,
no existieron compromisos de pago derivados del presupuesto de
gastos. Luego, se aprecia un aumento de la deuda exigible en el
ano 2017 para su normalizacién..a. la baja en el ano 2018. Sin
embargo, la deuda flotante debe tender a su disminucién y saldarse
dentro del primer frimestre de.cada ano presupuestario, lo que no se
aprecia haya ocurrido en la especie, por lo que deben adoptarse las
medidas para cumplir con ello.

Gastos en Personal. Se verificd un incremento del orden de un 25%
entre el-periodo -2015 a 2016-, equivalente a los M$7.335.739, cifra
que resulta significativamente superior a los anos siguientes 2017 y
2018:

Sobre Transferencias Corrientes. De acuerdo con las cifras generales
se verifica un incremento en las fransferencias realizadas por el
Municipio de Maipu, tanto al sector pUblico como privado, entre el
2015 al 2018, ascendente al 22%, equivalente a M$3.140.507, cifra
que se desagrega en un 57% para el periodo 2016, un 7% en el
periodo 2017 y en un 8,6% para el periodo 2018.
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8.1) De las transferencias realizadas al sector privado, se observa un
aumento de un 1,2%, y un 9,5%, y de una disminucién de un
1%, para los periodos 2016, 2017 y 2018 respectivamente.

8.2) En cuanto a las Transferencias al sector publico, se establecio
un incremento del 11,2%, 34,8% y un 12,7% para los periodos
2016, 2017 y 2018, respectivamente. 1?

Derivado de lo anterior, se proponen las siguientes medidas de buen orden
administrativo para mejorar la gestion administrativa y financiera del
municipio:

1. El Municipio de Maipu tendrd que adoptarUn plan de accién con el
objeto de mejorar su gestion interna .en, materias administrativas,
financieras y contables, considerando. las’medidas propuestas para
cada uno de los dmbitos denominados -Recursos Humanos,
Estructura Orgdnica y Control de\los Recursos-.

2. Asimismo, deberd realizar las indagaciones que procedan y que
permitan explicar el erigen y el impacto de las situaciones negativas
advertidas en el presente diagndstico. Ademds, adoptar las
acciones administrativas y legales que en cada caso corresponda, si
asi procediera.

Roberto Garrido Matamala

Abogado

SEPTIEMBRE, 2019.

19 de operacién para los periodos 2015, 2016, 2017 y 2018 respecti , segin inf
https://www.portaltransparencia.cl/PortalPdT/pdtta2codOrganismo=MU163
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INFORME FINAL COMPLEMENTARIO ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MAIPU
HORAS EXTRAORDINARIAS

Senora

Cathy Barriga Guerra
Alcaldesa
Municipalidad de Maipu
PRESENTE

Como andlisis complementario a la ejecucidn«presupuestaria se ha
advertido una serie de deficiencias en la distribucién de la jornada
extraordinaria de los funcionarios municipales,para lo cual se desarrollan a
continuacién los principales lineamientos legales'y jurisprudenciales que la
autoridad municipal debiera tener presente a futuro sobre la materia, junto
con advertir un conjunto de situaciones-que se sugiere sean remediadas a
la brevedad posible:
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a) Normativa aplicable:

Ley 18.883, que aprueba Estatuto Administrativo para Funcionarios
Municipales, en su pdrrafo 2 de su Titulo I, “Obligaciones
Funcionarias”, contempla las siguientes disposiciones:

PARRAFO 2.° DE LA JORANDA DE TRABAJO
Articulo 62.- La jornada ordinaria de trabajo de los

funcionarios serd de cuarenta y cuatro horas semanales
distribuidas de lunes a viernes, no pudiendo exceder de
nueve horas diarias.

El alcalde podréd proveer cargos de la planta’a‘jornada
parcial de trabajo, cuando €llo sea necesario por razones de
buen servicio. En estos casos los funcionarios tendran una
remuneraciodn proporcional al tiempo trabajado y de manera
alguna podran desempefiar trabajos extraordinarios
remunerados.

Los funcionarios deberan desempefiar su.cargo en forma
permanente durante la jornada ordinariaide trabajo.

Articulo 63.- El alcalde podré eordenar trabajos
extraordinarios a continuacidén de la jornada ordinaria, de
noche o en dias sébados, domingos y féstivos, cuando hayan
de cumplirse tareas impostergables.

Los trabajos extraordinarios 'se compensaran con
descanso complementario. Si ello-no fuere posible por
razones de buen servicio, agué&llos seran compensados con
un recargo en las remuneraciones.

Articulo 64.- Se entendéra por trabajo nocturno €l gue
gse realiza entre las veintiuna horas de un dia y las siete
horas del dia siguiente.

Articulo 65.- El descanso complementario destinado a
compensar los trabajos extraordinarios realizados a
continuacidén de la jornada, seran igual al tiempo
trabajado mas un aumento de veinticinco por ciento.

En €l evento que lo anterior no fuere posible, la
asignacidn que’ corresponda se determinard recargando en un
veinticinco, por ciento el valor de la hora diaria de
trabajo.\ Para estos efectos, el valor de la hora diaria de
trabajo ordinario serd el cuociente que se obtenga de
dividir por ciento noventa €l sueldo y las demas
asignaciones que determine la ley.

Articulo 66.- Los empleados que deban realizar trabajos
nocturnos o en dias sébado, domingo y festivos deberén
ser compensados con un descanso complementario igual al
tiempo trabajado mas un aumento de cincuenta por ciento.

En caso de que el numero de empleados de una
municipalidad o unidad de la misma, impida dar el descanso
complementario a que tienen derecho los funcionarios que
hubieren realizado trabajos en dias sabado, domingo y
festivos u horas nocturnas, se les abonard un recargo del
cincuenta por ciento sobre la hora ordinaria de trabajo
calculada conforme al articulo anterior.
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Articulo 67.- El alcalde ordenard los turnos
pertinentes entre su personal y fijard los descansos
complementarios que correspondan.

Articulo 68.- Los funcionarios no estardn obligados a
trabajar las tardes de los dias 17 de septiembre y 24 y 31
de diciembre de cada afio, sin perjuicio de lo dispuesto en
el articulo 63.

Articulo 69.- Por el tiempo durante el cual no se
hubiere efectivamente trabajado no podrén percibirse
remuneraciones, salvo que se trate de feriados, licencias,
permiso postnatal parental o permisos con goce de
remuneraciones, previstos en este Estatuto, de suspensién
preventiva contemplada en el articulo 134, o de caso
fortuito o fuerza mayor. Mensualmente deberd descontarse
por los pagadores, a requerimiento escrito del jefe
inmediato, el tiempo no trabajado por los empleados,
considerando que la remuneracién correspondiente’ a un dia,
medio dia o una hora de trabajo, serd el cuociente.que se
obtenga de dividir la remuneracién mensual por 'treinta,
sesenta y ciento noventa, respectivamente.

Ley 20891

Las deduciones de rentas motivadas por inasistencia o Art., 5N° 1
or atrasos injustificados, no afectarén al monto de las D.0. 22.01.2016

imposiciones y demds descuentos, los ‘que deben calcularse
sobre el total de las remuneraciones,.seqlin corresponda.
Tales deducciones constituirén ingreso propio de la
municipalidad empleadora.

Los atrasos y ausencias reiterados, sin causa
justificada, seran sancionados con destitucién, previa
investigacion sumaria.

Asi también el articulo 97, letra c), de la citada ley N° 18.883:

Articulo 97.- Los funcionarios tendran derecho a
percibir las siguientes asignaciones:

AV NAvAdIda AA Aana min An AAanaadAarAd AATA Al

¢) Horas extraordinarias, que se concederd al
funcionario que deba realizar trabajos nocturnos o en
dias sdbado, domingo y festivos o a continuacién de la
jornada de trabajo, las que se calculardn sobre el
sueldo base y la asignacidn municipal respectiva,
siempre que no se hayan compensado con descanso
suplgmenta;io;

1 [} ' 1 ’ 1

LEY 18959
Art, 9°,b)
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Ley N° 19.104 —que reqjusta remuneraciones de

los trabajadores

del sector publico y dicta otras normas de cardcter pecuniario-,

en su articulo 9° indica:

Articulo 9°.- Para los efectos de determinar el
valor de las horas extraordinarias que corresponda pagar
al personal de la Administracién Piblica, cuando las
asignaciones que se seflalan no se encuentren incluidas
en dicha determinacién, conforme a la legislacién
vigente:

a) Incorgérase a su base de cédlculo respectiva, a
contar del 1° de enero de 1992, el 50% del monto de las
siguientes asignaciones que perciba el funcionario: las
establecidas por el decreto ley N° 2.411, de 1978 vy,
segin corresponda, en los articulos 6°, 24, 36 y 39, del
decreto ley N° 3.551, de 1981, y la asignacién especial
de la letra a) del articulo 1° del decreto supremo N°
48, de 1988, del Ministerio de Mineria, y

b) A contar del 1° de enero de 1993, ademés,
agrégase a su base de cédlculo respectiva el 50% restante
del monto de las asignaciones establecidas en los
cuerpos legales citados en la letra anterior.

El méximo de horas extraordinarias diurnas-cuye pago
podrd autorizarse, serd de 40 horas por funcionario al
mes.

S6lo podréd excederse esta limitacién cuando se trate
de trabajos de cardcter imprevisto motivado por
fenémenos naturales o calamidades piblicas que hagan
imprescindible trabajar un mayor numero de horas
extraordinarias. De tal circunstancia. deberad dejarse
expresa constancia en la resolucién'que ordene la
ejecucidén de tales trabajos extraordinarios.

Mediante uno o varios decretos supremos emanados
del Ministerio de Hacienda, podré-exceptuarse de la
limitacidén que establece el inciso seqgundo de este
articulo a aquellos servicios que por circunstancias
especiales puedan necesitar que determinado personal
trabaje un mayor nimero de horas extraordinarias. En
el caso de los organismos' cuyos funcionarios perciban
la asignacién establecida en el articulo 24 del
decreto ley N9 3.551;-de 1980, la excepcién a la
limitacién referida se dispondrd mediante un decreto
alcaldicio fundado. Entre los fundamentos de dicho
decreto deberén sefialarse los costos que la medida
implica para las arcas municipales, con mencién
especifica de los montos involucrados.

b) durisprudencia administrativa de la  Contraloria

NOTA 1

VER NOTA 1
NOTA 2

LEY 20280
Art. 3¢9
D.O. 04.07.2008

General de la

Republica:

Dictamen N° 47.870, de 2012:

“Al respecto, cabe recordar que el inciso segundo del articulo 9° de la ley
N° 19.104, dispone que el méximo de horas extraordinarias diurnas cuyo

pago podrd autorizarse, serd de 40 horas por funcionario al mes.

A su vez, el inciso cuarto y final del precepto en comento -modificado por
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el articulo 3° de la ley N° 20.280-, prescribe que mediante uno o varios
decretos supremos emanados del Ministerio de Hacienda, podrd
exceptuarse de la limitacién que establece el inciso segundo de este
articulo a aquellos servicios que por circunstancias especiales puedan
necesitar que determinado personal trabaje un mayor nimero de horas
extraordinarias. En el caso de los organismos cuyos funcionarios perciban
la asignacion establecida en el articulo 24 del decreto ley N° 3.551, de
1980, la excepcidon a la limitacién referida se dispondrd mediante un
decreto alcaldicio fundado. Entre los fundamentos de dicho decreto
deberdn sefalarse los costos que la medida implica para las arcas
municipales, con mencion especifica de los montos involucrados.

Es dable advertir que la Ultima parte del inciso citado -a partir de la
oracién “En el caso de.."-, fue infroducida por el articulo 3° de la ley N°
20.280, de donde se infiere que a la hipdtesis establecida en ese inciso en
el texto anterior a la aludida modificacion, se ha afadido una nuevad;
precisamente destinada a las municipalidades, con el objeto<de
otorgarles la facultad de ordenar trabajos extraordinarios que excedan el
limite de 40 horas diurnas en forma auténoma, vale decir, sin_que se
requiera para ello de autorizacién previa del Ministerio de \Hacienda,
debiendo ejercerse esta atribucién, por cierto, mediante decreto
alcaldicio fundado, el que debe incluir entre otros fundamentos el relativo
a los costos de la medida, en los términos que prevé Id parte final de esa
disposicién”.

Dictdmenes N°%. 5.921, de 2010; 52.265, de 2011; 12.463, de 2013, y

15.218, de 2015:

Tal jurisprudencia administrativa: “ha senalado que los v‘rctbcjos
extraordinarios proceden y ofergan los derechos correlativos
compensacion con descanso complementario o pago, segun resuelva Ic1
autoridad-, cuando se,_cumplan los siguientes requisitos copulativos y
esenciales: (1) que se trate de tareas impostergables; (2) que exista una
orden previa del- jefe superior del servicio; y (3) que los trabajos
respectivos se realicen a continuacién de la jornada ordinaria, de noche
o en dias sabados, domingos o festivos.

Dictamen N° 87.760, de 2014y 41.111, de 2008:

Por su parte, es Util hacer presente que esta Contraloria General, a través
de su dictamen N° 41.111, de 2008, determind, con arreglo a las normas
legales recién citadas, que las horas extraordinarias se deben pagar
cuando ellas han sido efectivamente trabajadas, no resultando posible
disponer su retribucién por el solo hecho de constatarse una salida
después del horario convenido, toda vez que aquellas proceden cuando
se configura una situacion objetiva que hace indispensable ampliar la
jornada ordinaria, con el fin de satisfacer una necesidad urgente de
funcionamiento, tal como, por lo demds, se establece en el mencionado
articulo 32, inciso primero, del Cédigo del Trabajo.

Enseguida, en dicho pronunciamiento se agregd, que el tiempo
extraordinario que un servidor desempena luego de su jornada ordinaria,
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debe tener por fundamento la necesidad de realizar tales funciones, o
que no se safisface solamente por el hecho de que registre en su confrol
horario labores fuera de dicho periodo, no pudiendo presumirse que todo
el lapso de permanencia en el lugar de trabajo, en exceso de lo habitual,
corresponda al desarrollo de esas tareas.

Dictamen N° 37.732, de 2014:

Al respecto, cabe recordar que, segun lo precisado en el referido
dictamen N° 64.913, de 2013, por labor extraordinaria regular y
permanente debe entenderse aquella que realizan los trabajadores en
virtud del régimen especial a que se hallan sujetos por la particularidad
de sus funciones, en horas o dias no comprendidos en la jornada habitual:
Agrega el citado pronunciamiento, que la circunstancia de que’ un
municipio encomiende la ejecucién de frabajos extraordinarios durante
todos los meses, o frimestralmente, no les otorga el cardcter de
permanentes, si tales labores no son de aquellas que puedan ser
calificadas como indispensables para el desempefio de la funcién
respectiva.

Asimismo, sefala que la caracteristica fundamental que‘debe concurrir
para estar en presencia de las mismas, es .que ‘se labore en
establecimientos que cuenten con unidades que se obliguen a funcionar
contfinuamente y que, en razén de su naturaleza, -no-puedan paralizarse,
situaciones de hecho que corresponde verificar.a la autoridad comunal
respectiva, a la luz del tipo de servicio publico que se entrega, y a las
especiales circunstancias que en cada caso se presentan, y no a este
Ente Fiscalizador.

Dictamen N° 56.063, de'2015:

Esa entidad comunal tiene la obligacién de contar con un sistema de
control horario que.de garantias respecto del cumplimiento cierto de la
jornada de trabajo de cada funcionario y los dias y horarios en que éstos
la desarrollan, que permita el correcto cdiculo de los descuentos y
recargos.que sean procedentes, lo que resulta acorde con los principios
de servicialidad del Estado y de eficiencia y eficacia que rigen el actuar
de sus érganos, los que imponen, entre otros, el deber de utilizar medios
iddneos de diagndstico, decision y control, segun los estatuido en los
articulos 1 de la Constitucion Politica de la Republica, 3°, 5°y 53 de la ley
N° 18.575.

Dictdmenes N°. 5.921 y 67.622, ambos de 2010:

Los trabajos extraordinarios deben ser autorizados en forma previa a su
ejecucién, individualizando al personal que desarrollard, el nUmero de
horas a efectuar y el periodo que abarca dicha aprobacidn.
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Dictdmenes N°. 36.121, de 1997; 15.218, de 2015 e Informe Finall
N° 680, de 2017 a la Municipalidad de Las Condes, sobre auditoria

a las horas extraordinarias de dicho municipio:

“Lo anterior, se traduce en que la jornada permanente de trabajo es en
promedio de 13 horas diarias, no garantizindose, el debido derecho a
descanso, lo cual el municipio debe respetar y promover como derecho
esencial que emana de la naturaleza humana, en lo relativo a asegurar al
trabajador su descanso y disfrute del tiempo libre y una limitacién
razonable de las horas de trabajo, en el marco del articulo 5° de la
Constitucion Politica del Estado de Chile, y de acuerdo al articulo 7°, letra
d), del Pacto Internacional de derechos econdmicos, sociales . y.
culturales”.

Dictamen N° 49.286, de 1999 e Informe Final N° 680, de 2017 a la

Municipalidad de Las Condes, sobre~auditoria a

extraordinarias de dicho municipio:

De acuerdo al articulo 85 de la citada ley N°-18.883, el desempeifio de los
cargos regidos por ese estatuto es compatible con el ejercicio de labores
a honorarios siempre que éstas se efectien fuera de la jornada ordinaria
de frabajo, lo que apareceria fisicamente incompatible por cuanto los
funcionarios mencionados percibieron pagos por horas extraordinarias
durante todo el ano 2016".

Dictamen N° 56.063, de 2015:

“Al respectos.en armonia con los dictdmenes N°. 6.753, de 1983 y 19.633,
de 2002, de ‘este Ente de Control, debe entenderse por ‘frabajos
extraordinarios’ aquellos efectuados a continuacion de la jornada
habitual. y, en ese sentido, serdn ‘horas extraordinarias diurnas’ las
desempenadas entre las 07:00 y las 21:00 horas, y por ‘horas
extrgordinarias nocturnas’ las realizadas fuera de ese horario.

En ese orden de ideas, y tal como lo manifestd el dictamen N° 2.286, de
2014, de este origen, no resulta procedente que se considere 'trabajo
extraordinario’ el desempefiado con antelacién al inicio de la jornada
laboral ordinaria, por no existir precepto alguno que lo permita.

En tal contexto, la retribucién de los ‘trabajos extraordinarios diurnos’
debe calcularse con el recargo a que se refiere el articulo 68, el cual
sefala en su inciso primero que “El descanso complementario destinado
a compensar los trabajos extraordinarios realizados a continuacion de la
jornada, serd igual al tiempo trabajado mds un aumento del veinticinco
por ciento.”.

las horas

50




ASESORIA JURIDICA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA

Su inciso segundo anade que "“En el evento que lo anterior no fuere
posible, la asignacién que corresponda se determinard recargando en un
veinticinco por ciento el valor de la hora diaria de trabajo. Para estos
efectos, el valor de la hora diaria de trabajo ordinario serd el cuociente
que se obtenga de dividir por ciento noventa el sueldo y las demds
asignaciones que determine la ley.”.

De tal modo, los trabajos exfraordinarios realizados al margen de la
jornada ordinaria, entre las 07:00 y las 21:00 horas en dias hdbiles, se
compensan con descanso o recargo equivalente al valor de la ‘hora
diaria de trabajo ordinario’, mds un veinticinco por ciento.

Por su parte, respecto de los trabajos extraordinarios en horario nocturno,
y aquéllos realizados en dias sdbado, domingo o festivo, es necesario
prevenir que acorde al citado articulo 69, se pagardn con un recargo del
cincuenta por ciento sobre la ‘hora ordinaria de trabajo’ calculada
conforme a lo ahi sefialado, cuando no pudieren ser compensados en la
forma en que esa disposicion indica.

Finalmente, es menester recordar que el pertinente servicio. tiene la
obligacién de contar con un sistema de control horario uniforme y
expedito, que dé garantias respecto del cumplimiento cierto de la
correspondiente jornada de frabajo de cada funcionafio.y los dias y
horarios en que éste la desarrolle, para efectos del correcto cdiculo de los
recargos que sean procedentes, conforme a los términos expuestos en el
presente oficio, lo que, resulta acorde con los/principios de servicialidad
del Estado y de eficiencia y eficacia que rigen el actuar de sus érganos,
los que imponen, entre otros, el deber de-utilizar medios idéneos de
diagndstico, decision y control, segun lo estatuido en los articulos 3°, 5° y
53 delaley N° 18.575".

c) Evolucién del gasto en horas extras periodo 2015 a 2019.

El gasto de horas, extras mds alto corresponde al periodo del ano 2016.
En general/elgasto por este concepto exhibe una tendencia a la baja

desde el ano 2016, para las 3 modalidades de contratacién existentes.
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d) En ese contexto, normativo, financiero vy jurisprudencial es dable advertir

las siguientes consideraciones sobre la materia:

1.

La jornada ordinaria de todo funcionario es de 44 horas semanales —

de lunes a viernes- no pudiendo exceder de 9 horas diarias.

El Alcalde puede  establecer excepcionalmente jornadas
extraordinarias de trabajo, de cardcter diurnas (de lunes a viernes
hasta las 21:00 horas) y nocturnas (de lunes a viernes desde las 21:00
hasta las. 7:00. horas del dia siguiente) y los sdbados, domingos vy
festivos..Se "debe tener presente que lo normal es que el frabagjo
extraordinario se compense con descanso y slo en caso de razones
de buen servicio dicha labor serd pagada con un recargo en sus

remuneraciones.

Entonces, para que procedan los trabajos extraordinarios deben

concurrir los siguientes requisitos copulativos:
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(a) que se trate de tareas impostergables;

(b) que exista una orden previa del jefe superior del servicio; y

(c) que los trabajos respectivos se realicen “efectivamente” a
continuacién de la jornada ordinaria, de noche o en dias sdbados,

domingos o festivos.

En materia de trabajos extraordinarios diurnos su limite.legal es de 40

horas mensuales por funcionario.

Cualquier autorizacién alcaldicia por sobredas 40 horas de limite de
los frabajos extraordinarios diurnas establecido en el articulo 9° de la
ley N° 19.104 debe tener como precedente un decreto alcaldicio

fundado y expresar los costos paratlas arcas municipales.20

En materia de trabagjos ‘nocturnos, y en el caso de sdbados,
domingos vy festivos no existe un limite legal de horas, pero se debe
estar siempre alos requisitos copulativos expresados en el numeral 3
precedente;~aun criterio de realidad y posibilidad fisica de las
mismas_~y por Ultimo, al derecho al descanso del funcionario

contemplado como un derecho fundamental del mismo.

20 Se“ha tenido a la vista el decreto alcaldicio N° 2169, de 29 de mayo de 2009, que a
juicio del que suscribe no cumple con el estdndar de debida fundamentacién que la ley
N° 19.104 exige para ese acto administrativo, el cual dispone que se autoriza “el aumento
de horas extraordinarias diurnas por sobre el limite de 40, respecto del personal de Planta y
Contrata municipal, con un tope de 70 horas por funcionario al mes, lo que serd
compensando con la reduccidén de horas autorizadas al 50%". Ademds, dicho acto
administrativo ha servido como fundamento para que mds del 80% de los funcionarios
municipales tengan una jornada extraordinaria diurna por sobre las 40 horas sin que se
tenga constancia de las tareas impostergables y de la existencia de un control efectivo
de los trabajos realizados.
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7. Finalmente, existe la posibiidad de estar frente a jornadas
extraordinarias regulares y permanentes que deben ser calificadas
como tales por la autoridad municipal frente a labores que no
puedan paralizarse y que digan relaciéon con las funciones propias

del servicio publico.

e) Situaciones eventualemente irregulares advertidas.

Del registro publico de horas extraordinarias que actualmente son
pagadas a los funcionarios de planta del municipio;. es. dable advertir
que alrededor del 86% de ellos recibe pago per.horas extraordinarias
(por sobre 40 horas de jornada extraordinagria diurna y una gran
cantidad de horas de jornada extraordinaria’ nocturna o de sdbados,
domingos vy festivos), lo que obedeceéria.a una prdctica o costumbre
arraigada desde antiguo en la “Municipalidad con el objeto de
incrementar las remuneraciones'de gran parte de ese alto porcentaje
de funcionarios, lo que no‘se'aviene con la normativa y jurisprudencia

sobre la materia.

Los casos mds_ llamativos corresponden a funcionarios municipales con
jornadas extraordinarias totales que bordean entre los 150 y 210 horas
mensuales =con el consecuente gasto para el patrimonio municipal, ya
que/como es sabido por mandato del legislador el valor por cada una
de las horas exiras nocturnas es considerablemente superior al valor de

las horas extras diurnas.
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En cuanto al personal de planta -Directivos, Jefaturas, y Profesionales de
la Municipalidad-, también se verificaron casos con asignacién de un
numero significativo de horas extras, tanto diurnas como nocturnas, cifra
que ciertos casos superan las 140 horas mensuales, tales como: 148, 154,
172,y 214.

Asimismo, se verifica casos de funcionarios que no estarian-autorizados
para desarrollar horas extras, segun la norma que les resultar aplicable,
situacion que acontece con los jueces de policia local de la

Municipalidad, en el evento que no tengan una jernada de 44 horas.

Del mismo modo, se verifica que la canfidad de horas extras declaradas,
superan significativamente el nimero de horas laborales y las de
descanso, lo cual no se condice-con la jurisprudencia administrativa
dictada por la Conftraloria. General de la RepuUblica en cuanto a
privilegiar el descanso de los frabajadores, tal como se verifica en el

siguiente detalle:
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Personal a contrata (enero 2019)

Grado

ASESORIA JURIDICA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA

Montos y

Montos Fecha
EUS / o o horas de
Nombre Cargo o Cargo | Calificacion i6 e y .| extraordi | . . | Total
Estamento " profesional o g liquida extraordi i inicio
completo funcién con e bruta mensualizada | 1ensyalizada . narias Horas
. narias dd/mm .
jornad S nocturna Jaa extraordi
a S narias
CONTROL
ESTADISTIC
ALEGRIA OEN TEC. NIVEL
Teonio SANTANDER | TERRENO | SUPADM. Y |40 oo 2341530 $356.823 f1_'296'68 08-11-
ecnico ,GLADYS  [AREAS GESTION DE | *°"" Rals 53.00hrs | 107.00nre |04
MARIBEL | OPERACION EMPRESA : .
ALES
SMAPA 160
TEC NIVEL
ooas | asisTente MEDIO $222.794 | $755.271 |\ 1o
Técnico KARINA ' |DELA 10 ATENCION | 2.164.495 1.897.236 |: : 18
NICOLE ALCALDESA DE 40,00hrs | 113,00hrs
PARVULOS 153
DAGUERRE ING. EN
SSAR ENCARGAD MAQUINARI $269.300 | $896.770
Profesional | SRYZAT, 10 9 AY 2.897.285 2182380 |: ~ 30-01-
GUILLERMO | SERVICIOS VEHICULOS [4°°7 JT s0.00hrs | 111.00hes | 17
RODOLFO | GENERALES AUTORMOT . !
LEON R 151
ENCARGAD
AR . TECNICO EN $222.794 | $741.903 | (5 0,
Profesional : 10 ELECTRICID | 2.458:594 2.019.264 |: :
RENATO = | AD AD 40,00hrs | 111,00nrs | O
ESTEBAN | SERVICIOS ' '
GENERALES 151
COORDINAD
OR
PARRA EVENTOS INGENIERO
FERNANDEZ EN $269.300 | $856.375
Profesional |, DiRRENO g PREVENCIO | 2.856.890 2437447 |: : 0109
FRANCISCO | pic, cooi N-DE 40,00hrs | 106,00hrs
JAVIER ° RIESGOS
COMUNITAR
10 146
ALVARADO iECRETARI SECRETARI
CERDA, SIRZONN A $269.300 | $807.901 | o -
Técnico MARITZA 9 2.503.432 2121075 |: :
DE OBRAS ADMINISTRA 98
DEL 40,00hrs | 100,00hrs
TRANSITO | MUNIGIPALE TIVA
S 140
REYES BNCARGAD ADMINISTRA $269.300
- ROJAS| ODE ; $767.506 | 22-03-
Técnico 9 CION 2.445.851 2116204 |: ;
JUAN COMPRAS INDUSTRIAL 40.00hrs | £ 95:00hrs [ 17
GUILLERMO [ ALCALDIA ' 135
ENCARGAD
Esofﬁ'-RoE’;ﬁ O DPTO. $396.729 | $1.071.17 | o, 0
Profesional | & "CriSTiaN | COMUNICAC | 7 PERIODISTA | 3.884.592 3.242.431 |: 0: n
ANDRES IONES 40,00hrs | 90,00hrs
SMAPA 130
ANALISTA
DAZA DE
ADMINISTRA $269.300
Profesional | SIRRA: INGRESOS 4 DOR 2.769.236 2.086.115 |: %570'8:]1 o198
PUBLICO 40,00hrs |- 70:00NrS
PAMELA PRESUPUES ' 130
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TECNICO DE
CID MEDINA, | {ISPECTOR NIVEL SUP $222.794 | 4601 543 | 09-03-
Técnico JORGE DomaRG |10 CONSTRUC | 2.050.551 1766.432 | St 9%
HERNAN |2 CION CON 40,00hrs |90
ME 130
TORRES
A $569.573 | $1.418.23
Profesional | ZINICA, DIRECTOR | ABOGADO | 5.173.411 4.154.274 | 8: 01-09-
JOIREI= ) SRR 40,00hrs |83,00nrs | 17
GONZALO ' ‘ 123
DINAMARCA | PROFESION 522279
profesional | MARTINEZ, | ALOFICINA | o TRABAJADO | 5 o e 1oraa0s | 22279 | 528.021 | 01-00-
MARITZA | PROTECCIO RASOCIAL | 22%6 914. 4000mrs | 79.00Nrs | 16
ANDREA | N DERECHO : 119
AGUIRRE  |ASESOR PROFESOR
Profesional | SANTIAGO, | 288R0y |7 DE 3.646.554 soor ity | oT? | sednaaa | o1-0a-
RICARDO HISTORIAY | 3646 007. : -70,00hrs | 18
ISMAEL INTERNS GEOGRAFIA 40,00hrs
SMAPA 110
ANALISTA
CONTABLE,
ESPINOZA | INGRESO
ABARCA,  |DE $269/300
Técnico MARIELA | INFORMACI |9 SODTADOR | 2321211 1.873.456 | ??g%gﬁ:s olor-
DEL ON AL 40,00hrs |70
CARMEN | SISTEMA
CONTABLE
SMAPA 110
ARQUITECT
DIAZ BE oo $386.811
Profesional | SEPULVEDA | peovecTo |7 ARQUITECT | 5 646 661 2932623 |: $833.132 | 01-08-
, JORGE ) :70,00hrs | 15
oRSE o |sDEEDIF.Y 39,00hrs
URBANISMO
DOM 109
MEURCIRA | ENcARGAD MEDICO $396.729 | 214 113 | 0104
Profesional ' 0 DPTO. 7 VETERINARI"| 3.527.535 2.927.050 |: $714.
JORGE ZOONOSIS 0 40,00hrs | - 60.00rs | 17
ANTONIO ' 100
MUROZ ~ |ENCARGAD $471.425
Profesional | ALEXANDER gROQFL'JICT”;éT 6 ORQUITECT | 4 316.640 3.554.781 |: f$gg3o'gﬁfs 0105
CHRISTOPH | RQ 38,00hrs |89
ER 98
vivanco | REDACTOR $269.300 | 140 345 | 01-02-
Profesional GOMEZ, o 9 ABOGADO 2.487.824 2.004.897 : A y
A | FALLOS 2 40.00mre | 55.000rs | 08
JUZGADO ' 95
ENCARGAD
O FICHA
OLEA PROTECCIO $222.794
brofesional | SANTIBARE [N sociaL | o ASISTENTE [, 000 1easzor | 222 8300771 | 01-07-
Z, CRISTIAN, | DESARROLL SOCIAL 017. 685. 40.00hrs |+ 48.000rs | 14
ABRAHAM- |0 :
COMUNITAR
10 95
DIAZ PERIODISTA $396.720
. SEGOVIA, | RELACIONE $396.729 | 6642 702 | 01-08-
Profesional | o5 o0V REUIOPE |7 PERIODISTA | 3.456.124 21419 |5 | aones | i
ANDREA  |-ALCALDIA : 94
ARRIAGADA | ENCARGAD ADMINISTRA $396.729
Profesional | ALYAREZ, | A 7 DOR 3.337.105 2771776 | $523.683 | 01-09-
NATALIA | ADMINISTRA DoR.ICo 337. 7. 40.00hrs | - 4400NTs | 18
ANDREA TIVA Jonrs 88
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FUENZALID
ENCARGAD $222.794
Profesional | 2 CANALES, | ' oF pE 10 TRABAJO 15 009.505 1706013 |: $300.771 | 01-09-
MARIA SUBSIDIOS SOCIAL 40.00hrs | 45,00hrs 16
ANGELICA ! 85
AGUILERA | SOORDINAD INGENIERO $496.237
. PINO, ADMINISTRA X . $595.484 | 01-03-
Profesional FERNANDO Isl,\l\Y/ENTARIO 6 CION DE 4.065.461 3.343.261 ;1() oonrs |- 40,00hrs 12
CARLOS SEGUROS EMPRESAS 30
VILLALOBOS
CONTRERA | tOFESION DISENADOR $569.573 | ¢666.401 | 01-02-
Profesional S, JORGE 'MARKETING 5] ‘GRAFICO 4.421.574 3.594.794 | : m 97
WASHINGTO |7 ~a1 1A 40,00hrs
L ALCALDIA
N 79
Pats | perIODISTA $317.317 | 530,544 | 01-00-
Profesional CHRISTOPH | RR.HH. 8 PERIODISTA | 2.491.542 2.077.556 239 - - 40,00hrs 15
ER HERNAN ’ 79
Horas extras correspondientes al mes de Enero 2019. Informacién publica en pdgina institucional.
Personal de planta (enero 2019)
Grado Montos y
EUS/ A2 .. Remunerac Montosh horas hechd
Calificaciéon | Remuneracién  ..- . . horas . de
Nombre Cargo o Cargo - ion liquida . extraordi . - . Total
Estamento completo funcién Pt profesional | bruta e extraordi o o inicio Horas
M o formacién | mensualizada narias dd/mm/ .
jornad da ITRED nocturna - exh:aord|
a s narias
JARA- JEFE DPTO.
TEC EN
@UIIADR || B DIRECCION $246.603 | 31-348:8
MUNOZ, FISCALIZACI A 99: 01-11-
Jefatura 1 Y 2.992.846 2.233.391 :
MARCELO ON DIR. 161,00hr 80
PRODUCCIO 53,00hrs
LORENZO INSPECCIO N EVENTOS s
JUAN N 214
INSPECTOR
Y
CONDUCTO -
NORAMBUE | R DPTO. TECNICO $917.459
MECANICO $260.686 |
. NA ARAYA, | OPERACION ; : 01-06-
Técnico 12 AUTOMOTRI | 2.175.691 1.651.932 :
LUIS ES, DIR. 131,00hr 96
ZEN 67,00hrs
RICARDO ASEO, COMBUSTIO s
ORNATOY
GESTION
AMBIENTAL 198
MEC
MUROZ INSPECTOR COMBUSTIO $182.869 ?;.936.5 14-07-
Técnico SOTO, LUIS MUNICIPAL 12 N INTERNA | 2.317.498 1.266.155 : 148 00hr 03
LEONEL AUTOMOTRI 47,00hrs s !
Z N.MED 195
RODRIGUE ANALISTA $155.633 | $1-085.5
. Z FLORES, |INSPECTOR A 43: 01-10-
Técnico RUBEN MUNICIPAL 12 DE 2.304.088 1.807.014 : 155.00hr 99
SISTEMAS 40,00hrs !
JUAN s
195
cARvAsAL [EFE EGRESADO 261 $1.383.5
. CANCINO . $261783 | g, 01-02-
Técnico DOMINGd ENTO DE 10 ENSENANZA | 2.852.201 2.048.372 : 138.00hr 76
ANTONIO EMERGENCI MEDIA D.F.L. 47,00hrs !
A 330-1 N 185
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OPERADOR

Auxiliar S'F\(’TEIFZ{A' TR ESRE?ADO 2.010.955 1.322.125 s1o8.261 ?820.519 01-01-
ROSAMEL ENSERNANzZA | 2010 322. ' 138,00n | 89
ANTONIO | LAPO MEDIA 47,00hrs |
SMAPA 185
RIVAS EGRESADO s218.766 | 511394
Administrativo | ROMINOT, | INSPECTOR | 4 DE o 2.601.433 1658121 |: |43 01-10-
CARLOS | MUNICIPAL ENSERNANzA | 2601 658. 7 0ohrs | 136:0007 | 86
PATRICIO MEDIA : s
183
Administrativo NECUL SECRETARI $190.651 $882'441
CAMILO, | INSPECTOR |, A 5 168,491 110533 | . 01-02-
RUTH MUNICIPAL ADMINISTRA [ 2198 519. 10 00hzs | 126.000r | 91
ORIANA TIVA : s
175
MECANICO
MANTENCIO
LEVIO N $904.851
PAINEMAL, | VEHICULAR MECANICO $307.203 |- 02-01-
AUTOMOTRI | 2.380.567 1804622 |:
Administrativo MATEO -DIR. z 66,00hrs 108,00hr &
FERNANDO | ADMINISTRA : s
CION'Y
FINANZAS 174
OLVARES | yaesrro EGRESADO 5201775 | $819:410 o
Administrativo FERNANDO ﬁkggNTARIL ENSENANZA 2.298.022 1.681.230 :57 - 117,00hr 78
PELAYO MEDIA ; s
174
TOBAR INSPECTOR SECRETARI s1se.760 75438 | o
Técnico SOTO, AIDA | A A 2.153.486 1636.103 | N I
NATALIA | MUNICIPAL EJECUTIVA 48,00hrs | 12 .
JEFE DPTO.
NEGRETE | DE ASEO, ADMINISTRA s373.170 | $1:0527
Profesional | SARRENO, | DIR. ASEO, DOR 2.930.349 2203136 |: 00 01-11-
SEGUNDO | ORNATOY PR o -930. 298. 57 0omrs | 105:00n | 80
ANTONIO | GESTION : s
AMBIENTAL 172
URETA NECRETARI EGRESADA 521,778 | $749.375
Administrativo | GAYARDO, 1 \'ppT0 DE 2.056.555 1420077 |: ' 01-10-
MIREYA /[ ADPTO ENSERNANZA | 2056 420. 57 00mre | 107:000 | 87
FIDELICIA MEDIA BONrS g
164
ENCARGAD
FUENZALID |OPE . $1.233.1
FUENZALD | DESINFECCI TECNICO s217.224 (312331 4
Técnico * | ONDE MECANICO | 2.893.100 2219157 |: '
MARCO 123,00h | 80
o |Acua DIESEL 39,00nrs |1
POTABLE
SMAPA 162
PINA TECNICO $151.743 | $861.431
Teonico ZUNIGA, | INSPECTOR | MANTENCIO |, 065 908 1sorose || 01-10-
SERGIO | MUNICIPAL N 082. 561. So00me | 123.000r | 04
ANDRES INDUSTRIAL : s 162

59




ASESORIA JURIDICA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA

BARRIOS ,
Administrativo COPERTIV MECANICA 2.316.413 1.776.725 $242.058 ?913.230 01-01-
%) AUTOMOTRI | 2316 776, w2 00mrs | 109.00n | 82
ALEJANDR z : s
)
161
GOMEZ $969.481
$269.300
o ANABALON, INGENIERO A : 01-10-
Directivo ALEX 9 FORESTAL 2.995.774 2.535.704 ;‘0 - 120,00hr 12
GABRIEL : s
160
Técnico ELROE’RAS ao 2.652.412 1.939.697 $261.783 g;-fms 01-06-
MARGARIT ADMINISTRA [ 2652 939. w7 oomre | 10920007 | 81
A ROSALBA TIVA : s 156
NORAMBUE
NA TECNICO soza7os 7793221
Técnico JORQUERA, 1 COMERCIO | 2.303.899 1.504.620 | 1600 | oo
JOSE EXTERIOR 40,00hrs | 11
GERMAN
156
Administrativo ng’gHE S(E;RESADO 2.454.665 1/846.668 sresre ?980.256 15-11-
JORGE ENSENANZA | 2454 -846. se.00me | 117000 |77
RENE MEDIA BONrS g
155
CONTRERA INGENIERO $1203.0
s $189.375 [ o1 2900
Profesional | ARAVENA, 1 ADMINISTRA | 3,110.106 2271844 |: 8 s oon | Zom
VICTOR CION 34,00hrs | r
HUGO PUBLICA
154
AYALA EGRESADO $203.239 | $762.421
Administrativo | MUNOZ, DE 2.224.173 1614962 |: - 11-06-
MIGUEL ENSERNANzZA | 2224 614. 53.00ms | 91 00h 69
ENRIQUE MEDIA oonrs oonrs
154
BUSTOS TECNICO EN $260.657 | $770.799
MOYA, ADMINISTRA _ _ 01-07-
Jefatura 2.440.516 1922533 |: .
HRC CION DE 56,00hrs | 92,00hr 03
ARTURO EMPRESAS 2onrs oonrs 148
NORAMBIE TECNICO $167.306 | 5728-364 02.04-
Administrativo : ELECTROM |2.237.271 1556.039 | '
JOEIE ECANICO 43,00hrs | 104,000 | 90
RAMON : s
147
PENA TECNICO
REYES, UNIVERSITA $162.910 | $921.608 16.05.
Administrativo | SERGIO 1 RIO 2.413.545 1778079 |: 1000 | 18
DEL MENCION 35,00nrs | 11
CARMEN MECANICA 145
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e
s Aas SECRETARI $214.111 [$804.312 | o, 0,
Técnico IRARRAZAB | LVAS |11 A 2.258.320 1682728 |: : o
AL, PAOLA EJECUTIVA 46,00hrs | 96,00hrs
oA | cASFITERIA
DE SMAPA
142
PROFESOR
sALINAs | ENCARGAD DE EDUC EN sage 237 14887 | o
Profesional | RUZ, ANA 6 FISCAY  |5.023.940 3342059 |: '
' LICITACION 100,00hr |, 96
ROSA ey MATEMATIC 4000nrs |1
140
ENCARGAD
MATUS | O OFICINA EGRESADO
Administrativo | VALENZUEL | COMERCIAL |, ENSENANZA | 5 oo oo cerrars | 2094087 562421 | 46 0.
A, GABRIEL | PLANTA MEDIA 293. o717 i oorrs 1 61.00ms | 78
ENRIQUE | CERRILLOS LABORAL ) *
SMAPA 136
JEFE DE
CONTROL ADMINISTRA
o | INTERNO CION $222.794 [$634.962 | o, oo
Jefatura o DIRECTOR |10 EMPRESAS | 2.229.747 1568760 |: : I~
Srono | DE MENCION 40,00hrs [ 95,00hrs
INSPECCIO PERSONA
N 135
LABORES
DE APOYO
EN LA .
CABEZAS | sEccioN TECNICO $222.794 | $614.911
- casTILLO, | SEC MECANICA _ , 01-09-
Técnico SENALES |10 2.143:488 1669667 |: :
LIS AUTOMOTR 76
EoARDo |DR s 40,00nrs [ 92,00nrs
TRANSITO Y
TRANSPORT
E 132
ATENCION
DE PUBLICO
PERMISOS
MUKOZ  |DE SECRETARI $222.794 [ $614.911 | o, 0.
Técnico DIAZ,LUZ | CIRCULACIO [40. *, [A 2.095.747 1521864 |: : o
MARISOL [NDIR. EJECUTIVA 40,00nrs [ 92,00nrs
TRANSITO'Y
TRANSPORT
E 132
SEGRETARI
RetULMA | oaBoGADO $222.794 | $601543 | 50 0
Profesional | I\ MEUH Laeduzeapo [10  |ABoGADO | 2302320 1942575 |: : s
A oo~ | BE POLICIA 40,00hrs | 90,00hrs
LOCAL 130
LLANCAMA
N ALY ADMINISTRA $396.729 |$10116 | (4 0o
Directivo YEVENES, |TRANSTOY |7 DOR 3.875.205 3096315 |: 60 0
MAURICIO | [ PUBLICO 40,00hrs [ 85,00hrs
ANDRES 125
ENCARGAD
O SECCION
S Tvy | SENALES TECNICO EN $269.300 [ $686.716 | o, oo
Técnico st |oR. 9 ELECTRICID |2.493.953 1938426 |: : -9
P kpvEs | TRANSITO Y AD 40,00nrs [ 85,00nrs
TRANSPORT
E 125
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JEFE
DEPTO.
ACASTRO, con EJECUCION $269.300 | $670.558 | ) g5.
Jefatura * | INTERNA 9 2.799.965 2.295.850 : :
REMIGIO GEOMENSU 77
REMX DIR. e 40,00hrs | 83,00hrs
ADMINISTRA
CIONY
FINANZAS 123
COORDINAD
OR DE
ESTUDIOS
ESTADISTIC
o oEroa | Cemncis $269.300 | $646.321 | 4 5.
Profesional : 9 INGENIERO | 2.724.171 2011677 |: :
FREDDY | DE 40,00hrs .| 80,00hrs | 9
NELSON | CONDUCIR ' :
DIRECTOR
TRANSITO Y
TRANSPORT
E
120
PALMA
DIRECTORA $569.573 | $1.349.8
Profesional | BARROS, | o\ bR DE |5 CONTADOR 5 154 178 403430 |: 89 01-01-
MARIA CONTROL AUDITOR 40,00hrs | 79,00nrs | &7
ISABEL ' ’ 119
BAEZA DIRECTOR INGENIERO $317.317 [ $781.088 | g0,
Profesional | CATALAN, |(S)ADM.Y |8 civIL 3.178.803 2632722 |: : o
ALFREDO | FINANZAS INDUSTRIAL 39,00hrs | 80,00hrs 6
GESTION
INTERNA
VALENZUEL
AGOMEZ, [ dSENCAS I % $269.300 | $605.926 | 1, 41
Jefatura VERONICA 9 2.565.654 2118548 | :
DIR. QUIRURGIC 78
DE LAS 40,00hrs | 75,00hrs
D S Es | TRANSITO Y 0
TRANSPORT
E 115
JEEF TEC
DONOSO | ADMINISTRA SUPERIOR $269.300 | 5597 847
Jefatura BRAVO, TVODIR. {gq EN 2.566.168 2.001.162 | ~ 01-10-
FERNANDO | OBRAS ADMINISTRA | 2566 091. wo0oms | 7a0ome | 77
ALFONSO | MUNICIPALE CION DE : :
S EMPRES 114
ENC.PLANIF.
P |y MEDICO $222.794 | 8474551 | o 00
Profesional » | FiscALizacl | 10 VETERINARI | 2.231.026 1746716 | :
CHRISTIAN 03
o o 40,00hrs | 71,00hrs
AMBIENTAL
111
GARRIDO N
GUAJARDO, | J05EA 3 $646.992 [$1.3586 | o, oo
Directivo JACQUELIN 4 ABOGADO | 5.830.729 3973819 |: 83"
DE POLICIA 01
E DEL LOCAL 40,00hrs | 70,00hrs
CARMEN 110
DIRECTOR
BAEZ DE
$646.992 | $1.358.6
Directivo OEON0, || EESARROILL | ABOGADO | 5.489.609 4413239 |: 83" 01-10-
BASTIAN |0 000s | o2 o 18
SALVADOR | COMUNITAR oonrs oonrs
10 110
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INGENIERO
CQIVEYER |y ANALISTA INGENIERIA $325.453 | $683.452 | (4 0o
Directivo oNno: | pEGESTION |8 CIVIL 3.089.303 2544767 | : o
e Y INDUSTRIAL 40,00hrs | 70,00hrs
PROCESOS 110
ENCARGAD
0
PENA PRESUPUES
brofesional | VILLAGRAN | TARIODIR. | ¢ CONTADOR |4 151 456 5 404,424 $325.453 | $683.452 | (4 g
,SERGIO | DESARROLL AUDITOR 061. 494. w00oms | 70.00me | 08
NAZARIO |0 : :
COMUNITAR
10 110
JEFE DPTO.
AR EROYECTO INGENIERO $325.453 | $673.689'| 44 04
Directivo ; 8 EJECUCION | 3.060.977 2538005 |: :
FRAIRICIO | CONSITRUC MECANICA 40,00hrs |'69;00hr 10
FERNANDO | CION oonrs OOnrs
SMAPA 109
é?\lFCEARGADOOF INGENIERO
CATALDO | AsEsominE DE $325.453 | $654.161
N TORRES, INSPECCION DE EJECUCION X _ 01-12-
Directivo 8 3.041.449 2.489.747 |- :
HECTOR | oo EN 40,00hrs | 67,00nrs | 92
MARIO RNy ADMINISTRA ' '
VEGETALES CION
107
AGUIRRE | JEFE
Jefatura MOYA, CONTROL |, INGENIERO |, 00 570 213,002 $325.453 | $644.398 | (5 )y
PEDRO INTERNO AGRONOMO | 2909 3. 20.00mrs. | 56.00n 77
ALEXI SMAPA ,00hrs | 66,00hrs 106
JEFE
CARRIO - | ADMINISTRA $222.794 [ $407.712 | o, oo
Jefatura DOMaCE [ Tivo 10 PROFESOR | 21561230 1806217 |: : 2
Ny VIVERO 40,00hrs | 61,00hrs
MUNICIPAL 101
APOYO
MEJIAS
PROF EN $569.573 | $1.025.2
Profesional | SHANDIA | b ANIFICACH | 5 ASISTENTE [ 953 339 3913974 |: 32 01-01-
CECILIA SOCIAL 88
CECLA & [oNDIR 40,00hrs | 60,00hrs
TRANSITO 100
JEFADPTO.
DE
BIENESTAR
SUBDIRECCI
CAHUAS
ON DE $569.573 | $1.025.2
Profesional JBGQATE:QXH’ RECURSOS |5 ’S\g'cs;'IE_NTE 4.872.636 3.810.945 |: 32 °1ég1'
HUMANOS 40,00hrs | 60,00hrs
YASMIN i
ADMINISTRA
CION'Y
FINANZAS 100
DIAZ-
o [SECRETARY $496.237 | $893.226 | 4, 0o
Profesional » | AABOGADO |6 ABOGADO | 4.406.705 3370153 |: :
CLAUDIA |5 juzGADO 40,00hrs | 60,00nrs | 9%
VALENTINA : :
CARMEN 100
LOPEZ
JEFA $396.729 | $714.113
Directivo FAUNDEZ, | cosamDIR. |7 ASISTENTE | 5 617 756 3.008.106 | : 01-09-
YORKA SALUD SOCIAL 40,00hrs | 60,00nrs | 90
ANGELINA : : 100
AZUA
ASESOR $269.300 | $484.740
Directivo JRﬂ,':A"ERO' DIRECTOR |9 gg’gﬁNTE 2.502.441 1.986.570 |: : 121' ge-
SMAPA 40,00hrs | 60,00hrs
ALEXIS 100
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LEIVA APOYO
CORTES, | PROFEN $269.300 | $484.740
Profesional | ELIZABETH | PLANIFICACI PLANFIOAD | 2.493.848 1873220 |: : 03-10-
DEL ONDIR 40,00hrs | 60,00hrs
TRANSITO | TRANSITO
100
JEFA
concra | pENTER
CEA, DELRRTO. $269.300 | $484.740 | (. o
Jefatura BERNARDA [SIENESTAR CONTADOR | 2.418.690 1000383 |: : -
DEL o 40,00hrs | 60,00hrs
CARMEN | pEcURSOS
HUMANOS 100
RIVAS i%i’?gﬁﬁt’ $269.300 | $484.740
- CAMPOS, CONTADOR $269.300 | $484, 09-12-
Técnico cre DE SONERAOR [2291.977 1711788 | . -
CONCEJALE 40,00hrs +| 60,00nrs
AURISTELA
S 100
RECEPCTO
ULNET  [RAD-HOC 2° RELACIONA $969.300"| $484.740 | (0 10
Técnico CRGEL [duzeano DOR 2.266.199 1627259 _|° : -
s DE POLICA PUBLICO 40,00hrs | 60,00hrs
LOCAL 100
R s | DRECTOR INGENIERO $614.642 | $1.1645 | (. .
Directivo : CONSTRUC | 5.209.822 3702094 |: 85 -
GERMAN | MUNICIPALE 94
TOR 38,00hrs | 60,00hrs
LINO s
98
SCHULTHE | DIRECTORA
brofesional | S5 BRAVO, | DE INGENIERO | , oo 5.304.631 §555.334 %.908.1 01-01-
rolesiona PATRICIA | OPERACION ELECTRICO |[%°°¢ Raas 39.00hrs | 59.00hr 94
ODETTE ES (S) oonrs oonrs 98
JEFE DE )
ALARCON [ 5opEGA TECNIOR $269.300 | $468.582
CORTEZ, NIVEL _ , 01-09-
Jefatura SUBROGAN 2.436.903 1719984 |: .
OSCAR SUPERIOR 82
RAUL TE DE AGRICOLA 40,00hrs | 58,00hrs
SMAPA 98
ENCARGAD
0 GESTION
DOCUMENT
PEREZ AL
R VAL | LIcENCIAS ADMINISTRA $347.138 | $726.015 | 5, 4o
Profesional MONICA * | DE DOR 3.529.944 2.843.376 : : 09
CONDUCIR - PUBLICO 35,00hrs | 61,00hrs
JIMENA o
TRANSITO Y
TRANSPORT
E 96
DIRECTORA
DE
CORTES | SECRETARI $646.992 | $1.067.5
Directivo GONZALEZ, | A COMUNAL DNOEME RO [ 5.198.463 4003514 | 37 06-07-
ANA MARIA | DE 40,00hrs | 55,00nrs
PLANIFICACI
ON
95
ENCARGAD
MANZANO | 2N
LORCA, $269.300 | $444.345
Profesional | CAROLINA [ SOZAL DIR- ROSTENTE 12462046 1818765 |: : 08.70-
ALEJANDR | 40,00hrs | 55,00hrs
A COMUNITAR
10 95
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RICE CRUZ, | A GloN ADMINISTRA $206.084 | $387.661 | 15 .
Jefatura ANA AR (10 DOR 2.103.556 1647787 | : .
PATRICIA | Ah“HF PUBLICO 37,00hrs | 58,00hrs o5
CID PINTO, | JEFA SALA SECRETARI $269.300 | $436.266 | 05,00,
Técnico NANCY DE PARTES |9 A 2.209.132 1802905 |: : o
JANET 2° JUZGADO EJECUTIVA 40,00hrs | 54,00hrs 94
JEFE
PEREZ $235.638 | $468.582
Jefatura NARANJO, EFOF,\’?CTURA 9 SSHEQ%R 2.403.241 1965340 |: : 01&;1'
SERGIO [ GON, 35,00hrs | 58,00hrs
93
JEFE DPTO.
DEPORTES
Y
TAVEDRA | RECREACIO PROFESOR $269.300, | $403.950 | o -
Jefatura NORALES I NDIR. 9 DEL 2.490.393 1770772 | : "
FERNANDO | DESARROLL ESTADO 40,00frs | 50,00hrs
COMUNITAR
10 90
JEFA
CONTROL
SNDERON | INTERNOG INGENIERO $262.568 [$403.950 | o, o
Técnico Paca |2 ool |2 EN GESTION | 2.170.084 1706421 |: : o
PUBLICA 39,00hrs | 50,00hrs
INES AY
COMUNICAC
IONES 89
PROFESION
CASTRO  |AL
JEREZ, TESORERIA $269.300 | $387.792
Profesional | EVELYN  |Y CONTROL |9 I(’:\l(()BI\I/?E\lll?ECRI’/?L 2,396,900 1955751 | : 0
ALEJANDR | DE 40,00hrs | 48,00hrs
A INGRESOS
SMAPA 88
DESPACHO
PALMA
f CORRESPO $242.370 | $403.950
Técnico DIAZ, NDENCIA |9 CONTADOR |5 154 257 1676.909 |: : 03-05-
MARIA GENERAL 82
e ica | SEC. 36,00hrs | 50,00hrs
MUNICIPAL 86
JEFE DPTO.
CERON PROYECTO INGENIERO $260.300 | $323.160
Jefatura CRYALES, |7 9 EN 2.443.974 1752670 |: - 29-12-
VICTOR | CONSTRUC CONSTRUC | 2443 752. 00oms | s000me | 77
GREGORIO | CION CION : :
SMAPA 80
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f) Conclusiones.

Se sugiere que la méxima autoridad municipal arbitre las medidas para
actualizar las instrucciones sobre la materia, adoptando los criterios

legales y jurisprudenciales antes referidos, disponiendo:

1. Actudlizar el o los actos administrativos que fijan los limites-de horas

extraordinarias diurnas.

2. Ordenar al Administrador(a) Municipal y a la. Jefatura de Control
Interno la verificacion del cumplimiento dedas horas efectivamente
realizadas en forma extraordinaria respecto de, a lo menos, los
funcionarios descritos en el presente.informe y, en los casos que
correspondan, se instruyan los sumarios administrativos pertinentes y la
restitucion de los fondos municipales pagados en exceso (teniendo
en consideracion la “eventual prescripcion de las acciones

disciplinarias y civiles al respecto).

Roberto Garrido Matamala

Abogado

SEPTIEMBRE, 2019.
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