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INFORME FINAL ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MAIPÚ 
 

 
Señora 
Cathy Barriga Guerra 
Alcaldesa 
Municipalidad de Maipú 
PRESENTE 
 

De acuerdo con lo solicitado y según los términos de referencia que 

regularon la presente contratación, se ha efectuado un diagnóstico a la 

situación financiera y económica de la Municipalidad de Maipú, el cual 

comprendió el análisis del movimiento presupuestario, contable y 

patrimonial de la entidad, basado en criterios jurídicos y contables 

utilizados por la Contraloría General de la República y que le resultan 

aplicable a la citada entidad municipal. Todo ello, con la información que 

pudo ser recabada a la fecha y que principalmente es de conocimiento 

público.  

 

Responsabilidad de la Administración. 
 
Los antecedentes y los documentos de respaldo necesarios para emitir la 

presente opinión jurídica-contable fueron puestos a disposición de parte 

de la Dirección de Administración y Finanzas de la Municipalidad de 

Maipú, los cuales incluyeron los Estados Presupuestarios de Ingresos y 

Gastos y el Balance de Ejecución Presupuestaria Acumulado, del periodo 

año 2015 al 2018. 

 

También, y con el fin de emitir el presente informe se consideró la 

información contenida en el Balance de Comprobación y de Saldos del 

periodo 2015-2018, y el Balance General Comparativo al 31 de diciembre 
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de 2016 y 2017, no teniendo acceso, a esta fecha, al correspondiente al 

año 2018.  

 
Responsabilidad profesional. 
 
El trabajo consistió en revisar los documentos e informes antes 

mencionados, con el objeto de poder efectuar un diagnóstico sobre la 

situación financiera y presupuestaria de la Municipalidad, sustentado en 

normas jurídico – contables y en los criterios jurisprudenciales vigentes sobre 

la materia y, pretendió, además, otorgar a la máxima autoridad municipal 

una herramienta de gestión que le permite conocer el real estado de la 

situación patrimonial del municipio y de los ejercicios anuales anteriores a 

su mandato. 

 

Es responsabilidad de quien suscribe el presente documento expresar una 

opinión sobre el estado presupuestario, patrimonial y financiero que exhibe 

la entidad, en las partidas que resultan más significativas. En ese contexto, 

se emitirá un informe de carácter independiente, técnico y objetivo 

respecto del periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 al 31 de 

diciembre de 2018.  
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            Septiembre, 2019 

 

I. INTRODUCCIÓN. 

 

Como resultado del estudio de la información contable, financiera y 

presupuestaria proporcionada por la Municipalidad de Maipú, y de 

conformidad con la normativa legal, reglamentaria, políticas, 

procedimientos, y buenas prácticas vigentes, se han logrado identificar 

ciertas situaciones de gestión relevantes, relacionadas con el 

funcionamiento estratégico, operativo y administrativo del Municipio de 

Maipú y que, en ciertos casos, provienen de la administración anterior a la 

actual.  

 

II. ANTECEDENTES NORMATIVOS GENERALES. 

 

- Constitución Política de la República. 

- Ley Nº 18.575 Orgánica Constitucional de Bases Generales de la 

Administración del Estado. 

- Ley Nª 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades. 

- Decreto ley Nº 1.263, de 1975, Orgánico de Administración 

Financiera del Estado. 

- Ley Nº 10.336, de Organización y Atribuciones de la Contraloría 

General de la República. 

- Ley Nº 19.880 que Establece Bases de los Procedimientos 

Administrativos que rigen los actos de los Órganos de la 

Administración del Estado. 

- Ley Nº 19.886, de Bases sobre contratos administrativos de 

suministro y de prestación de servicios. 
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- Jurisprudencia administrativa de la Contraloría General de la 

República. 

- Decreto Nº 854, de 2004, del Ministerio de Hacienda, que 

determina Clasificaciones Presupuestarias. 

- Oficios Nºs. 60.820, de 2005 -Normativa del Sistema de 

Contabilidad General de la Nación-, 36.640, de 2007 y 20.101, de 

2016, e instrucciones al ejercicio contable años 2015, 2016, 2017 y 

2018. 

- Leyes de Presupuestos del Sector Público Nºs 20.798, 20.882, 20.981 

y 21.053, para los años 2015, 2016, 2017 y 2018, respectivamente. 

- Resolución Nº 16, de 2015, que Aprueba Normativa del Sistema de 

Contabilidad General de la Nación, que actualiza la normativa 

contable vigente de acuerdo a las normas internacionales de 

contabilidad para el sector público (NICSP) emitidas por la 

Federación Internacional de Contadores (IAFC) a través del 

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el 

Sector Público (IPSASB), a partir del 01 de enero de 2016. 

 

III. OBSERVACIONES (HECHOS RELEVANTES) Y RECOMENDACIONES 

GENERALES EN EL ÁMBITO ADMINISTRATIVO. 

 

 

Del análisis de la información tenida a la vista, de la observación realizada 

por este profesional y de las facultades legales y reglamentarias que rigen 

a las Municipalidades se ha advertido lo siguiente, según la Unidad 

municipal de que se trata: 
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1. Dirección de Administración y Finanzas (DAF.) Sobre informes 

presupuestarios, financieros y contables mensuales para la toma 

de decisiones. 

 

Se propone que virtud de las facultades de fiscalización interna que posee 

la Alcaldesa se solicite a la DAF que -junto con sus obligaciones legales de 

información- emita, como medida de buen orden administrativo, informes 

mensuales del estado de avance de la gestión presupuestaria municipal.   

 

Al respecto, resulta fundamental que la máxima autoridad municipal 

cuente con información actualizada del estado presupuestario, financiero 

y contable del municipio al momento de adoptar decisiones sobre el 

funcionamiento administrativo y operativo interno.  

 

Lo anterior, permitirá cumplir con los objetivos y programas sociales 

definidos para el bienestar de la comuna de Maipú, constituyendo la 

información presupuestaria un elemento de especial relevancia en materia 

de responsabilidad administrativa1 en relación al estado y manejo de los 

recursos públicos que le asiste a la Alcaldesa. 

 

                                                   
1 Artículo 5º de la ley Nº 18.695, dispone que “Para el cumplimiento de sus funciones las 
municipalidades tendrán las siguientes atribuciones esenciales: b) Elaborar, aprobar, 
modificar y ejecutar el presupuesto municipal”. 
Luego, su artículo 6º previene que “La gestión municipal contará, a lo menos, con los 
siguientes instrumentos: c) el presupuesto municipal anual”. A su vez, el artículo 27 
establece las funciones específicas de la DAF, entre las cuales se encuentra la de asesorar 
al Alcalde en la administración financiera de los bienes municipales y la de informar 
públicamente la situación financiera de los acápites a que se refieren las letras c) y d) del 
referido artículo. Finalmente, el Alcalde posee facultades generales de fiscalización 
interna según lo contempla el artículo 51 de la ley en comento, y de administración de los 
recursos financieros y presupuestarios, según lo establecen los artículos 63, letra e) y 65, 
letra a) de igual cuerpo legal.  
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En este último punto, conviene recordar que el dictamen Nº 39.729, de 

2013 2 , establece una regla de conducta -a partir de las normas 

constitucionales y legales que indica- con el fin de velar por la eficiente 

administración financiera de todo municipio, y que justifica una 

fiscalización constante y general de la arcas fiscales de parte del Alcalde, 

que le es imperativo ejercer, cuando señala: 

 

“Al respecto, el hecho de haberse efectuado tales pagos sin contar con 
la necesaria disponibilidad de recursos constituye una situación irregular, 
toda vez que ello implica que el municipio excedió el monto máximo 
autorizado en la cuenta presupuestaria correspondiente para ese fin, sin 
adoptar los resguardos pertinentes con el objeto de contar 
oportunamente con un presupuesto debidamente financiado. 
 
En efecto, de acuerdo con el criterio contenido en el dictamen N° 57.602, 
de 2010, de este origen, entre otros, la circunstancia descrita vulnera el 
principio de legalidad del gasto, consagrado en los artículos 6°, 7°, 98 y 
100 de la Constitución Política de la República, conforme a los cuales los 
organismos públicos deben obrar estrictamente de acuerdo a las 
atribuciones que les confiere la ley y, en el aspecto financiero, observar la 
preceptiva que rige el gasto público, contenida, esencialmente, en el 
decreto ley N° 1.263, de 1975, Orgánico de Administración Financiera del 
Estado y, asimismo, en el artículo 56 de la ley N° 10.336, de Organización y 
Atribuciones de la Contraloría General de la República, acorde con los 
cuales todo egreso debe estar financiado y contar con los caudales 
respectivos en la asignación al cual se imputa. 
 
De igual manera, es dable manifestar que las actuaciones referidas han 
significado, al mismo tiempo, una vulneración al principio de sanidad y 
equilibrio financiero -consagrado tanto por la Ley Orgánica 
Constitucional de Municipalidades como en el referido decreto ley N° 
1.263-, el que debe aplicarse en todos los procesos que conforman el 
sistema de administración financiera municipal -presupuestario, contable 
y de administración de fondos- y en el que le corresponde participar al 
alcalde, como autoridad máxima de la entidad edilicia, a la Secretaría 
Comunal de Planificación y a la unidad encargada de Administración y 
Finanzas, todo ello, con arreglo a lo dispuesto en los artículos 56; 63, letra 
e); 21, letras b) y c), y 27, letra b), de la aludida ley N° 18.695. 
 
Acorde con lo anterior, corresponde a la citada autoridad alcaldicia y a 
la unidad y secretaría que lo asesoran en materia de administración de 
los recursos financieros del municipio el resguardo de tal principio, 
actuando en todos los procesos que conforman la respectiva gestión con 
respeto al imperativo legal de mantener la unidad y coordinación entre 
estos, por lo que en el caso de asumirse compromisos que no tengan el 
debido financiamiento, se generarán las responsabilidades administrativas 
consiguientes, sin perjuicio de las de orden civil o penal que puedan existir 
(aplica dictamen N° 55.257, de 2003, de esta Entidad Fiscalizadora)”. 

                                                   
2 Que aplica, entre otros, el criterio contenido en el dictamen Nº 57.602, de 2010, que 
tuviera como destinatario a la I. Municipalidad de Maipú. 
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2.  Acerca de la actual estructura orgánica del municipio y 
potenciamiento de la Unidad de Control Interno en el ámbito 
presupuestario. 

 

 

Al respecto, hay que indicar que según el artículo 4°, del Decreto 

Alcaldicio N° 1.794, de 2017, se estableció una estructura interna 

compuesta por 17 direcciones, en la cual se incluye la Dirección de Control 

Interno, actualmente al mando de una funcionaria en calidad de 

subrogante, tal como se observa a continuación: 
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En ese contexto, en la búsqueda de potenciar y mejorar las acciones 

relacionadas con el control operativo interno de las diversas actividades y 

acciones que desarrolla la Municipalidad de Maipú en cumplimiento de 

sus deberes sociales y comunales, se ha logrado advertir que la Dirección 

de Control de Gestión Municipal ha mantenido un rol más bien pasivo en 

esta materia. 

 

Por ello, se sugiere fomentar e incrementar el rol de la “Dirección de 

Control de Gestión Municipal”, con el propósito de que tal unidad asuma 

un papel trascendental en el control de los distintos procesos 

administrativos y operativos que ejecuta dicha entidad, cuyas obligaciones 

y tareas están asignadas en la ley Nº 18.6953 y descritas en el numeral 7.1, 

del Decreto Alcaldicio N° 1.794, de 2017, proporcionando los recursos 

necesarios que permitan a esa dependencia cumplir con el rol que le 

corresponde. 

 

En tal sentido, el dictamen Nº 25.515, de 1997, expresó en materia de 

labores de la Unidad de Control Interno lo siguiente: 

 

 

“AI respecto, debe considerarse que a esta unidad le corresponde 
conocer todo acto municipal que tenga contenido patrimonial y todos 
aquellos que atendida su naturaleza o relevancia, deban someterse a su 
control. Sin perjuicio de ello, cabe reiterar que el proceso de control se 
desarrolla teniendo presente especialmente las necesidades propias de 
cada Municipio y las características del sistema, aspecto de mérito, 
oportunidad y conveniencia cuya determinación corresponde a la 
Administración Activa. 

                                                   
3  Resulta importante recordar que a la Unidad encargada del Control Interno le 
corresponde acorde a lo preceptuado en el artículo 29, letra b), de la ley Nº 18.695 
“Controlar la ejecución financiera y presupuestaria municipal”, constituyendo una 
manifestación de tal función la obligación de representar al Concejo “mediante un 
informe, los déficit que advierta en el presupuesto municipal, los pasivos contingentes 
derivados, entre otras causas, de demandas judiciales y las deudas con proveedores, 
empresas de servicio y entidades públicas, que puedan no ser servidas en el marco del 
presupuesto anual”, según lo advierte el artículo 81 de la ley en referencia. 
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Resulta útil agregar, a las consideraciones anteriores, que entre las 
principales tareas que corresponden a una Contraloría Interna están las 
de revisar y evaluar sistemática y permanentemente el sistema de control 
interno, las operaciones financieras, y aplicar controles específicos […]”. 
 

 

A su vez, la Contraloría General de la República, con ocasión de la 

descripción de las funciones de Control Interno, señaló que la auditoría 

operativa es una técnica de control que permite el examen crítico y 

sistemático de un todo o parte de la entidad, a fin de verificar la eficacia 

(logro de las metas), la eficiencia (uso óptimo de los recursos) y la 

economicidad (alcanzar objetivos con el mínimo costo) de la gestión 

administrativa, y que en lo relativo al control de la ejecución financiera y 

presupuestaria expresa:4 

 

“En cuanto al control de la ejecución financiera y presupuestaria de la 
institución le corresponde al contralor interno municipal o al funcionario 
que cumpla esa tarea, la obligación de representar al Concejo los déficits 
que advierta en el presupuesto del municipio. 
 
De la misma forma, es obligación del Contralor Interno representar al 
Alcalde la ilegalidad de que adolecen determinados actos sometidos a 
su consideración. 
 
Es necesario señalar que las disposiciones legales vigentes no hacen 
referencia a la oportunidad del control; sin embargo, considerando la 
finalidad que debe perseguir un sistema de control interno, es útil que sea 
realizado antes de la materialización del acto, para así evitar incurrir en 
eventuales ilegalidades. 
 
Así, es oportuno someter a un control previo los actos municipales que 
tengan un contenido patrimonial significativo o que dada su naturaleza o 
importancia sea prudente requerir un pronunciamiento a priori de su 
legalidad”. 
 
En definitiva, la experiencia indica que resulta conveniente compatibilizar 
un control previo de rutina, con un apropiado control deliberado respecto 
de las diferentes áreas de gestión del municipio. 

 

 

 

                                                   
4 Dictámenes Nºs. 46.618, de 2000 y 34.037, de 2016, de la Contraloría General de la 
República. 
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La medida propuesta busca, también, complementar las acciones de 

control externo de organismos independientes y que por mandato 

constitucional ejercen funciones de fiscalización sobre el actuar de la 

Municipalidad de Maipú, como por ejemplo, el concejo municipal.   

 

 

3.  Secretaría Comunal de Planificación (SECPLA).  

 

La tercera unidad con competencia en materia presupuestaria 

corresponde a la anotada Secretaría, la que -como órgano asesor del 

Alcalde- debe prestar sus funciones, entre otras materias, en lo relativo al 

presupuesto municipal. 

 

Al respecto, el dictamen Nª 55.257, de 2003, es claro al recordar la función 

legal que le corresponde al SECPLA, la asesoría que debe prestar en 

materia presupuestaria al Alcalde y la responsabilidad administrativa que 

conlleva el cargo a quien dirige dicha unidad: 

  

“Del mismo modo, es necesario tener presente que los artículos 1° y 3° de 
la Ley Orgánica de la Administración Financiera del Estado -DL. N° 1.263, 
de 1975-, establece que debe existir unidad y coordinación entre los 
procesos que conforman el sistema de administración financiera del 
Estado -presupuestario, contable y de administración de fondos-, por lo 
que, en armonía con lo dispuesto en estos preceptos, es posible deducir 
que el aludido principio debe, por cierto, aplicarse en todos los 
mencionados procesos.  
 
Precisado lo anterior, resulta útil considerar que, según el artículo 21, letras 
b) y c), de Ley N° 18.695, a la Secretaría Comunal de Planificación le 
corresponde, entre otras funciones, asesorar al Alcalde en la elaboración 
del proyecto de presupuesto municipal, y además, evaluar el 
cumplimiento del mismo, e informar sobre dicha materia al Concejo, a lo 
menos semestralmente. 
 
En concordancia con lo previsto en el indicado decreto ley de 
administración financiera del Estado, corresponde al Alcalde y a sus 
asesores en materia de administración de los recursos financieros del 
municipio, actuar en todos los procesos que conforman esta 
administración, respetando el imperativo legal de mantener la unidad y 
coordinación entre éstos, por lo cual resulta lógico colegir que sobre el 
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Alcalde, como también sobre los funcionarios asesores referidos, recae el 
deber de dar cumplimiento al principio de sanidad y equilibrio financiero 
en todos los procedimientos que se relacionan con la administración de 
los recursos de que se trata”.  

 

Consecuente con lo expuesto, la labor de asesoría debe comprender una 

labor activa y permanente a la máxima autoridad municipal, en miras del 

cumplimiento del principio de legalidad del gasto, sanidad y equilibrio 

financiero, lo que no se observa se esté realizando en tales términos, de la 

información recabada con ocasión del presente informe. 

 

Para tales efectos, se propone que el informe mensual de la DAF sea 

analizado, refrendado y, en su caso, complementado con las opiniones de 

SECPLA y Control Interno, a fin de que la Alcaldía cuente con información 

que permita una eficiente y eficaz toma de decisiones en el ámbito 

presupuestario, financiero y contable, lo que, a la luz de lo observado, no 

se está efectuando.5 

 

4. Acciones de control operativo. 

 

Del mismo modo, no se observa que se haya emitido algún tipo de 

documento en el que consten las políticas y procedimientos que permitan 

guiar el actuar de la DAF y Control Interno en las materias descritas, 

enfatizando las actividades relacionadas con la: revisión, autorización, y 

aprobación de los pagos y de la documentación de respaldo que los 

sustenta, definiendo a su vez las responsabilidades que le asisten al 

personal asignado en los procesos claves que diariamente ejecuta la 

Municipalidad, sin perjuicio de las obligaciones que concurren de acuerdo 

                                                   
5 Medida de buen orden administrativo que se sustenta en las atribuciones de control 
interno que posee la Alcaldesa y que se distinguen de la obligación financiera y de 
ejecución trimestral y de gastos mensual que debe por mandato legal  realizar la DAF, u 
otras obligaciones establecidas en la ley Nº 18.695. 
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con lo descrito en la ley Nº 18.695 y en los artículos 27 y 28 de la estructura 

orgánica vigente, Anexo N°1, por lo que se recomienda su elaboración y 

difusión. 

 

5.  Deudores presupuestarios pendientes de cobro. 

 

Considerando las cifras relevantes que registra la cuenta denominada 

“Deudores Presupuestarios”, correspondientes a los años 2016 y 2017, se 

advierte la inexistencia de políticas y procedimientos de recuperación y 

cobranzas que permitan gestionar y agilizar los procesos de recobro de 

dichos fondos, garantizando su ingreso en arcas municipales de manera 

oportuna y por las cuantías que corresponden. Lo anterior, con el fin de 

que ellos sean utilizados en los objetivos, planes y programas que 

actualmente desarrolla la Municipalidad de Maipú.   

 

Atendido lo anterior, resulta importante señalar que, en la estructura 

municipal, no se advierte la existencia de alguna Unidad que permita a las 

distintas unidades con competencia en la materia (Control Interno, DAF y 

Unidad Jurídica, entre otras) tener certeza del cabal cumplimiento de las 

obligaciones contractuales, sus principales hitos, recepción y aprobación 

de estados de pagos, recepción y análisis de facturas, etc. 

 

De este modo, para asegurar el desarrollo de un trabajo coordinado y 

eficiente, se sugiere la creación de una unidad especial (Unidad de 

Control y Seguimiento de contratos), multidisciplinaria, de dependencia de 

la unidad jurídica o de otra análoga, que asuma dicha responsabilidad. 
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IV. EN EL ÁMBITO DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA Y PATRIMONIAL. 

 

1. Situaciones provenientes de la administración municipal anterior 

que impactan los resultados financieros-contables de la actual 

gestión municipal. 

 
Del análisis de la información financiera y contable de los años 2015, 2016, 

2017 y 2018 se ha podido establecer que ciertas partidas de ingreso y 

gasto contempladas en los ejercicios 2015 y 2016 no han sido reproducidas 

para los ejercicios 2017 y 2018, sin que de la información obtenida y tenida 

a la vista exista una razón contable o jurídica al respecto. 

 

En primer lugar, recordar los principios que informan el quehacer 

administrativo sobre la materia y que dicen relación, principalmente, con 

la: 1) legalidad del gasto público, y de 2) sanidad y equilibrio de las 

finanzas públicas, y a la responsablidad administrativa que conlleva sus 

incumplimientos. 

 

Al efecto, el reciente dictamen Nº 14.145, de 2019, recogiendo la 

jurisprudencia administrativa sobre la materia ha prevenido que: 

 
“Sobre el particular, el artículo 66 de la ley N° 10.336 señala, en lo que 
interesa, que este Ente de Control hará efectiva la responsabilidad que en 
la inversión de los fondos municipales pueda caberles a los empleados 
municipales, adoptando todas las medidas conducentes a ese fin. 
 
A su turno, se debe tener presente el principio de sanidad y equilibrio 
financiero en el ámbito municipal -consagrado en el artículo 81, inciso 
primero, de la ley N° 18.695, en relación con el artículo 65, inciso tercero, 
del mismo cuerpo legal-, en cuya virtud los municipios deben aprobar y 
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ejecutar presupuestos debidamente financiados, evitando que su 
aplicación arroje déficit. Tal principio debe aplicarse en todos los 
procesos que conforman el sistema de administración financiera 
municipal -presupuestario, contable y de administración de fondos-, 
acorde con los artículos 1° y 3° del decreto ley N° 1.263, de 1975 (aplica 
dictámenes N°s. 55.257, de 2003 y 39.729, de 2013). 
 
 
En ese contexto, los funcionarios municipales que deben ejercer funciones 
específicas en relación con el cumplimiento de dicho principio -de 
conformidad con las atribuciones previstas en la ley N° 18.695-, serán 
responsables de la infracción al mismo, ya sea por vía de acción u 
omisión, con las consiguientes responsabilidades administrativas, sin 
perjuicio de las de orden civil o penal que puedan existir (aplica 
dictamen N° 62.690, de 2012)”. 

 

 

Asimismo, el dictamen Nº 55.257, de 2003, en el ámbito municipal exige 

que: 

 

“Enseguida, tal como indica la Oficina Regional de Control, es dable 
recordar que de los Dictámenes N°s. 3.418 de 1994, 22.965, de 1995, 
17.105, de 1996 y 40.349, de 1998, entre otros, se infiere que la aludida 
disposición legal reconoce un principio financiero fundamental, cual es el 
de sanidad y equilibrio de las finanzas públicas. En cumplimiento de este 
principio, en dicha norma legal se establece que los Municipios deben 
aprobar y ejecutar presupuestos debidamente financiados, evitando que 
su aplicación arroje déficit, razón por la cual resulta necesario que el 
Alcalde proponga las modificaciones presupuestarias correctivas 
pertinentes y el Concejo las apruebe cada vez que sea necesario para 
cubrir los déficits, con el objeto de restablecer el equilibrio financiero 
previsto en esa norma. 
 
Del mismo modo, es necesario tener presente que los artículos 1° y 3° de 
la Ley Orgánica de la Administración Financiera del Estado -DL. N° 1.263, 
de 1975-, establece que debe existir unidad y coordinación entre los 
procesos que conforman el sistema de administración financiera del 
Estado -presupuestario, contable y de administración de fondos-, por lo 
que, en armonía con lo dispuesto en estos preceptos, es posible deducir 
que el aludido principio debe, por cierto, aplicarse en todos los 
mencionados procesos”. 
 
Para luego añadir igual pronunciamiento que: 
 
“En concordancia con lo previsto en el indicado decreto ley de 
administración financiera del Estado, corresponde al Alcalde y a sus 
asesores en materia de administración de los recursos financieros del 
municipio, actuar en todos los procesos que conforman esta 
administración, respetando el imperativo legal de mantener la unidad y 
coordinación entre éstos, por lo cual resulta lógico colegir que sobre el 
Alcalde, como también sobre los funcionarios asesores referidos, recae el 
deber de dar cumplimiento al principio de sanidad y equilibrio financiero 
en todos los procedimientos que se relacionan con la administración de 
los recursos de que se trata”. 



ASESORÍA JURIDICA ADMINISTRATIVA ESPECIALIZADA 

 15 

 
 
 
 
 

De acuerdo con el análisis efectuado a las cifras expuestas en los Balances 

de Comprobación y de Saldos, se establecieron operaciones y/o 

transacciones que resulta necesario aclarar con la finalidad de emitir una 

opinión que comprenda la situación financiera fidedigna que expone el 

Municipio desde el año 2015 y 2016, que impactan en los resultados 

comparativos obtenidos por la administración municipal actual, así como 

en la presente gestión de las arcas municipales.  

 

El detalle de estas partidas son las que se exponen a continuación: 

  

   
 

AÑO 
RUBRO 

N° DE 

CUENTA DENOMINACIÓN $ OBSERVACIÓN 

2015 ACTIVO 15304 

Pérdida Diferida 
por Venta 
Asociada a 
Leaseback 

12.428.350.149 

Pérdida por venta de 
operación que está 
aumentando el activo de la 
entidad que permite exhibir 
resultados finales positivos, y 
sin que se verifiquen 
movimientos durante los 
periodos. (Saldo deudor 
desde el año  2015 a 2019) 

2015 
GASTOS 
PATRIMO
NIALES 

56367 

Ajustes a los 
gastos 
patrimoniales de 
años anteriores. 

5.194.200.788 

Ajuste contable que 
disminuye los gastos del año 
2015, permitiendo exhibir una 
gestión ventajosa para dicho 
año calendario. (Saldo 
acreedor  año 2015) 

2016 ACTIVO 1110301003 
Fondos en Poder 
año 2005 y 
anteriores 

2.267.355.731 

Cuenta contable de activo 
con saldo deudor, que figura 
solamente en los Estados 
Financieros correspondientes 
al año 2016, incrementando 
los resultados contables 
positivos para dicho año. 
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2. Saldo Inicial de Caja. 

 

El comportamiento de la cuenta denominada “Saldo inicial de caja” 

registrado en el Subtítulo 15 del Estado Presupuestario de Ingresos de cada 

año, -incluyendo las modificaciones presupuestarias respectivas-, es el que 

se expone a continuación y que importa para la actual administración6 

comenzar el primer año de su gestión (2017) con un 39% menos de saldo 

inicial de caja, en relación al año anterior: 

 2015 
($) 

 

2016 
($) 

2017 
($) 

2018 
($) 

Saldo Inicial de 
Caja. 

$22.839.952.693 $20.177.770.371 $12.235.967.752 $12.078.053.250 

Variación 
porcentual 
respecto del 
año 
inmediatamente 
anterior. 

 

---- 

 

-12% 

 

-39% 

 

-1% 

 

                                                   
6 Acta de proclamación del Primer Tribunal Electoral de la Región Metropolitana de fecha 
29 de noviembre de 2016, asumiendo sus funciones a contar del 06 de diciembre de 2016. 
Para todos los efectos legales, su primer ejercicio presupuestario contable y financiero 
corresponde al del año calendario 2017. 
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Del análisis de la partida, se observa lo siguiente: 

 

- Se verifica una tendencia general a la baja de las cifras que expone 

dicha cuenta, en especial desde el año 2015 al 2016, que implicó 

una disminución de $2.662.182.322.  

 

- Asimismo, se identifica una disminución significativa del Saldo inicial 

de caja para el año presupuestario 2017, en relación con su 

comparativo año 2016, del orden de un 39%. En efecto se constata 

que la cifra de disponibilidades para cubrir los compromisos 

adquiridos disminuyó desde los $20.177.770.371 a los $12.235.967.752, 

dando cuenta con ello que la Municipalidad -durante la gestión 

anterior- contaba con volúmenes significativos de recursos iniciales.  

 

- A diferencia de lo acontecido en los periodos 2015 y 2016, para los 

años 2017 y 2018, es posible advertir que el saldo inicial de caja 

registrado en el presupuesto de caja permanece sin variaciones 

0 

 $22.839.953  

 $20.177.770  

 $12.235.968   $12.078.053  
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significativas que revelar, promediando un saldo para ambos años -

2017 y 2018-, del orden de los $12.130.691.417. 

 

Al respecto, cabe destacar la relevancia que tiene dicha partida, toda vez 

que su saldo representa aquellos fondos que son de propiedad del 

municipio al comienzo del año presupuestario, y que según el Decreto 

N°854 de 2004, del Ministerio de Hacienda, corresponde a las 

“disponibilidades netas existentes en cuenta corriente bancaria y en 

efectivo, además de los fondos entregados como anticipos y no rendidos, 

vigentes al 1 de enero de cada año”.   

 

El riesgo que existe en la no correcta determinación del saldo inicial de 

caja, así como de su ajuste posterior -que debe realizarse durante el año-, 

eventualmente podría implicar -cuando existe una sobreestimación- en un 

mayor endeudamiento por parte del Municipio, y en caso contrario, 

cuando existe una subestimación, saldos no declarados en el saldo inicial, 

que existan recursos financieros que no son transparentados y por ende no 

utilizados en el cumplimiento de los fines propios del municipio.  

 

Finalmente, hay que indicar que según las instrucciones vigentes los 

municipios deben a más tardar durante el primer trimestre del año 

siguiente, ajustar el presupuesto inicial, del subtítulo 15 Saldo Inicial de Caja, 

con el objetivo de reflejar las disponibilidades reales de la entidad. 

 

En este punto, el dictamen Nº 90.503, de 2016, que imparte instrucciones 

contables para el cierre del ejercicio presupuestario del año 2016 – y que 

en similares términos se ha establecido para los años posteriore-, expresó: 

 

“3.- AJUSTES PRESUPUESTARIOS AL SALDO INICIAL DE CAJA, DEUDA 
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FLOTANTE E INGRESOS POR PERCIBIR 
 
En conformidad con la normativa contable y presupuestaria vigente 
sobre la materia y considerando lo establecido en el oficio circular N° 
20.101, de 2016, de este ente de Control, los montos incorporados en el 
presupuesto inicial del año 2016, en los conceptos Saldo Inicial de Caja, 
Ingresos por Percibir y Deuda Flotante, constituyeron estimaciones que 
debieron ser ajustadas a las disponibilidades financieras reales del 
municipio al 1 de enero de 2016 y a los saldos que presentaban las 
cuentas de deudores y acreedores presupuestarios al cierre del ejercicio 
año 2015. 
 
Si tales modificaciones se efectuaron parcialmente o no se hubieren 
realizado el Municipio deberá proceder a presentar al Concejo el o los 
correspondientes decretos de modificación presupuestaria, antes del 
término del ejercicio tanto para la Gestión Municipal, como para cada 
uno de los Servidos Traspasados que la conforman, según corresponda”. 

 

 

Asimismo, conviene tener en consideración, en el análisis, el dictamen Nº 

20.101, de 2016, que en la materia previene que: 

 

“2.3. SALDO INICIAL DE CAJA, DETERMINACIÓN Y MODIFICACIÓN 
PRESUPUESTARIA. 
 
En conformidad con la normativa contable y presupuestaria vigente 
sobre la materia, el saldo inicial de caja corresponde a las 
disponibilidades netas en cuenta corriente bancaria y en efectivo de los 
organismos públicos, además de los fondos anticipados y no rendidos, 
excluyendo los depósitos de terceros, tanto en moneda nacional como 
extranjera al 1 de enero. 
 
Al respecto el dictamen N° 46.211, de 2011, de este origen, indica que en 
el presupuesto inicial aprobado para el municipio sólo se presenta una 
estimación del saldo inicial de caja y la normativa presupuestaria vigente 
dispone que, por decreto del alcalde, con acuerdo del concejo, se 
podrán efectuar modificaciones a ese presupuesto, entre otras, 
incorporar las disponibilidades financieras reales al 1/01/XX y su 
distribución presupuestaria o creaciones cuando proceda. 
 
Conforme a lo expuesto, al inicio de cada ejercicio debe procederse a 
determinar el saldo inicial de caja real, cálculo que se efectúa a partir de 
los saldos de las cuentas contables representativas de los conceptos 
incluidos en la definición que se establece en el Clasificador 
Presupuestario, los cuales deben ser coincidentes con los informados a 
esta Contraloría General al término del ejercicio. 
 
En efecto, y tal como se deduce de la Normativa del Sistema de 
Contabilidad General de la Nación y sus modificaciones, las 
disponibilidades financieras que se presentan al término de un ejercicio, 
han tenido su origen en los flujos monetarios reconocidos como 
Movimientos Financieros Presupuestarios y Movimientos Financieros No 
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Presupuestarios. 
 
Acorde con ello, se deben considerar, en primer término, los recursos en 
cuenta corriente bancaria o efectivo que se reflejan en las cuentas de 
Activo, del Subgrupo 111 "Disponibilidades en Moneda Nacional". Luego, 
como se debe llegar a determinar las disponibilidades financieras reales, 
esto es, las propias de la entidad, a lo anterior hay que adicionar los 
fondos puestos a disposición de terceros que se reflejan en las cuentas de 
Activo, de los Subgrupos 114 "Anticipos y Aplicación de Fondos" y 116 
"Ajustes a Disponibilidades". Por último, hay que disminuir los recursos 
recibidos de terceros pendientes de su aplicación o devolución que se 
reflejan en las cuentas de Pasivo, de los Subgrupos 214 "Depósitos de 
Terceros" y 216 "Ajustes a Disponibilidades". Como resultado de este 
ejercicio se obtiene el saldo inicial de caja neto, que pertenece a la 
entidad y debe incorporarse al presupuesto en el subtítulo 15, como ya se 
indicara. 
 
Asimismo, cabe señalar que, previo a esa incorporación, deberá 
deducirse el monto que se haya estimado como tal en el presupuesto 
inicial. 
 
Ahora bien, si al término del ejercicio presupuestario - contable el 
municipio mantiene erróneamente saldos en las cuentas del subgrupo 113 
Inversiones Temporales, las cuales de acuerdo a la normativa contable 
vigente deben quedar saldadas al 31 de diciembre de cada año, este 
monto debe sumarse para determinar el saldo inicial neto de caja. 
 
La parte del saldo inicial de caja que exceda al incluido en el Presupuesto 
Inicial, debe ser destinada a solventar las obligaciones y compromisos 
devengados pendientes de pago a esa fecha, que cuenten con el 
debido respaldo en el ejercicio presupuestario en que se originaron y que 
no estén incorporadas en dicho presupuesto, esto es, deuda flotante. Si 
existiere un remanente, se podrá destinar a aumentar otros gastos, con las 
debidas autorizaciones”. 
 

 

Las circunstancias expuestas, además, están directamente relacionados 

con las anormalidades detectadas en el punto 1 anterior, y eventualmente 

podrían significar e implicar dos conclusiones, la primera, dice relación con 

el posible cuestionamiento a los datos contables y financieros 

proporcionados por la administración anterior, y la segunda, que podría 

asociarse al cumplimiento de los principios de legalidad, sanidad, equilibrio 

financiero y coherencia que ha marcado la actual gestión municipal y que 

estaría reflejando datos más ajustados a la realidad del municipio. Como 

es posible de apreciar ambas interpretaciones resultan favorables para la 

gestión financiera y patrimonial de la actual administración. 
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3. Endeudamiento. 

 

En relación con las obligaciones de la entidad que surgen de compromisos 

ciertos pactados y hechos exigibles con antelación, cuya solución o pago 

implica un flujo de salida de recursos, la Municipalidad de Maipú de 

acuerdo con el Balance General Comparativo 2016 - 2017, observa en el 

primer año de gestión de la actual administración una disminución 

significativa del 11% equivalente a M$3.190.399, en los compromisos 

adquiridos por la entidad. 

 

Así, en la actual gestión es dable apreciar una sostenida disminución de los 

pasivos del municipio lo que está acorde a los anotados principios de 

sanidad, equilibrio de las finanzas públicas, eficiencia, eficacia y 

economicidad. 

 

  2016 M($) 2017 M($) 
 

DISMINUCION % 

PASIVOS  29.204.902 26.014.503 -11% 

 

4. Deudores presupuestarios. 

 

Del análisis del Estado Presupuestario de Ingresos del periodo revisado año 

2015 al 2018, se advirtió que la cuenta Deudores Presupuestarios exhibió 

para dicho periodo de tiempo, un incremento en los saldos reportados. 
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En efecto, se constata un incremento de los ingresos devengados 7  y 

percibidos del orden de un 19% y 17%, respectivamente. Tal como se 

observa en la tabla siguiente:  

 

Deudores 
Presupuestarios 

2015 2016 2017 2018 AUMENTO 
% 2015 al  

2018 
($)  ($)  ($)  ($)  

        

Ingresos 

115.282.499.427 121.611.628.858 127.620.345.041 137.743.816.320 +19% Devengado 

  

Ingresos 
Percibidos 

96.016.759.008 101.520.386.057 106.348.755.425 112.816.178.832 +17% 

Saldo por 
percibir8 

19.265.740.419 20.091.242.801 21.271.589.616 24.927.637.488 +29% 

 

- De los datos expuestos se verifica que los ingresos devengados han 

aumentado positivamente desde el periodo 2015, alcanzando un alza del 

orden del 19%, al 31 de diciembre de 2018. 

 

- Lo anterior, también ha significado que los ingresos que ha percibido el 

Municipio aumentaron un 17%, implicando con ello un beneficio para la 

entidad en cuanto a disponer de un mayor volumen de fondos 

municipales para el desarrollo de sus actividades sociales y comunales.  

 

- Por lo expuesto, y dada la relevancia y cuantía de los fondos involucrados 

en estas operaciones, el Municipio de Maipú tendrá que adoptar las 

medidas de gestión que procedan que incluyan acciones de control y 

seguimiento de los fondos que regularmente entrega a terceros, con la 

finalidad que estos recursos ingresen en el más breve plazo al presupuesto 

municipal que administra la entidad.  

 

                                                   
7 El Ingreso que se ha ganado durante un periodo contable pero del que no se ha 
recibido el pago, ni registrado, debido a que el Plazo de éste no vence. 
8 Según el Balance de Ejecución Presupuestaria Acumulado 2015 al 2018. 
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Lo anterior, permitirá el implementar nuevas iniciativas y programas que 

concurrirán en beneficio directo de las personas que habitan la comuna 

de Maipú, en especial, aquellas que integran el rango etario de la tercera 

edad. 

   

5. Acreedores presupuestarios 

 

Del análisis de la partida, se observa una significativa disminución de la 
deuda por concepto de acreedores presupuestarios entre el periodo 2015 

al 2018, desde los $ 104.937.546.625 a los $ 21.393.410.760, del orden de un 

80%, tal como se observa en la siguiente tabla: 

 

Acreedores  
Presupuestarios 

2015 2018 
DISMINUCIÓN	$	 DISMINUCIÓN	%	($) ($) 

  		

Obligación 
devengada9 

104.937.546.625 21.393.410.760 -83.544.135.865 -80%	

Pagos efectuados 98.678.941.330 14.715.402.156 -83.963.539.174 -85%	

Deuda Exigible 6.258.605.295 6.678.008.604 419.403.309 

	
-7%	
	

 

En efecto, lo anterior se constata en la tabla siguiente: 

 

Acreedores  
Presupuestarios 

2015 
($) 
  

2016 
($) 
	 

2017 
($) 
	 

2018 
($) 
	 

Obligación 104.937.546.625 117.200.855.362 12.564.110.641 21.393.410.760 

                                                   
9 Obligación en la que se ha incurrido, pero que todavía no ha sido pagado. 
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Acreedores  
Presupuestarios 

2015 
($) 
  

2016 
($) 
	 

2017 
($) 
	 

2018 
($) 
	 

devengada10 

Pagos 
efectuados 

98.678.941.330 109.462.188.676 6.506.669.927 14.715.402.156 

Deuda Exigible 6.258.605.295 7.738.666.686 6.057.440.714 6.678.008.604 

 

 

Lo expuesto demuestra una adecuada gestión en relación con las deudas 

provenientes de la ejecución de gastos por parte de la Municipalidad de 

Maipú. 

 

 

6.  Deuda Flotante11. 

 

En relación con el comportamiento de las obligaciones devengadas y no 

pagadas al 31 de diciembre de cada año del periodo 2015 al 2018, 

derivadas de gastos realizados y compromisos adquiridos, que deben ser 

informadas a la Contraloría General de la República, de acuerdo con las 

Instrucciones sector municipal sobre presupuesto inicial, modificaciones y 

ejecución presupuestaria 12 , y la obligación de que ellas estén 

debidamente respaldadas por la documentación sustentatoria que 

corresponda13, es dable advertir lo siguiente:  

 

DEUDA FLOTANTE 
2015 
(M$) 

  

2016 
(M$) 

	 

2017 
(M$) 

	 

2018 
(M$) 

	 

                                                   
10 Gasto en el que ya se ha incurrido, pero que todavía no ha sido pagado. 
11 Según Clasificador Presupuestario Subtítulo 34, ítem 07 
12 Oficio N° 20.101, de 2016.  
13 Facturas, boletas, entre otros. 
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PRESUPUESTO VIGENTE 6.957.498 5.766.646 7.047.348 5.635.114 

OBLIGACIÓN 
DEVENGADA 

6.690.368 5.760.388 7.045.441 5.627.344 

Deuda Exigible14 16.922 0 91.122 24.919 

 

 

- De las cifras expuestas se verifica que en el año 2016 a diferencia de 
los restantes periodos, no existieron compromisos de pago derivados 

del presupuesto de gastos. Luego, se aprecia un aumento de la 
deuda exigible en el año 2017 para su normalización a la baja en el 

año 2018. 

 

- Asimismo, se constata una adecuada gestión interna que da cuenta 

de una disminución de las obligaciones de pago, equivalente a un 

16%, por el periodo total comprendido entre 1 de enero de 2015, al 
31 de diciembre de 2018, tal como se demuestra a continuación: 

 

DEUDA FLOTANTE 
2015 
(M$) 

  

2018 
(M$) 

	 
Disminución	%	

PRESUPUESTO VIGENTE 6.957.498 5.635.114 -19%	

OBLIGACIÓN 
DEVENGADA 

6.690.368 5.627.344 -16%	

 
                                                   
14 Corresponde a la obligación devengada menos los pagos realizados. 
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Sin embargo, conviene tener en consideración que el dictamen Nº 1.517, 

de 2019, que imparte instrucciones al sector municipal sobre el ejercicio 

contable año 2019 y sus precedentes para cada año presupuestario, 

establece que la deuda flotante debe tender a su disminución y saldarse 

dentro del primer trimestre de cada año presupuestario, lo que no se 

aprecia haya ocurrido en la especie: 

 

“A su vez, as obligaciones consideradas en la “Deuda Flotante”, la 
jurisprudencia administrativa de este Organismo de Control, contenida en 
el dictamen N° 47.559, de 2013, ha precisado que configuran un pasivo 
transitorio o coyuntural y deben saldarse, a más tardar, en el primer 
trimestre del ejercicio siguiente a aquel en el cual se han constituido, si se 
considera que las acreencias impagas en análisis, al momento de su 
generación, necesariamente debieron haber contado con la suficiente 
disponibilidad presupuestaria, en el ítem correspondiente a la naturaleza 
del respectivo hecho económico. 
 
Sobre el particular, el municipio deberá analizar en forma periódica la 
composición de dichas deudas con el propósito de verificar que estas 
sean efectivas y que no se mantengan por un lapso superior al plazo de 
su prescripción, ya que ello importaría el vencimiento de las eventuales 
acciones de cobro por parte de los acreedores y, de acuerdo a la 
jurisprudencia de este Organismo Contralor, el municipio enfrentado 
judicialmente al reconocimiento y pago de la obligación, debe oponer la 
correspondiente excepción de prescripción (aplica dictámenes N°s 
28.980, de 2011, 15.812, de 2012, entre otros). 

 

Así, de confirmarse la observación deberán adoptarse las medidas 

pertinentes para corregir la situación expuesta. 

 

V. ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS 15 

EFECTUADOS POR LA MUNICIPALIDAD DE MAIPÚ, ENTRE EL PERÍODO 

2015 a 2018. 

 

- En materia de ingresos municipales 

 

En relación con el periodo base -año 2015-,  para el año 2018, se observa 

un aumento significativo de los ingresos municipales percibidos del orden 

                                                   
15 Ingresos de operación para los periodos 2015, 2016, 2017 y 2018 respectivamente, según información 
https://www.portaltransparencia.cl/PortalPdT/pdtta?codOrganismo=MU163 
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de un 17%, equivalente a MM$16.690, tal como se constata en la siguiente 

tabla: 

EVOLUCIÓN DE LOS INGRESOS MUNICIPALES PERCIBIDOS, SEGÚN BALANCE DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIO DE INGRESOS 2015-2018 

  
PERCIBIDOS 

2015 
PERCIBIDOS 

2016 
PERCIBIDOS 

2017 PERCIBIDOS 
2018 (EN MM$) 

( EN MM$) ( EN MM$) ( EN MM$) 

TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES $24.324 $27.341 $29.090 $30.406 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES $2.378 $2.562 $2.350 $2.099 

RENTAS A LA PROPIEDAD $906 $840 $799 $773 

INGRESOS DE OPERACIÓN $23.594 $24.850 $25.401 $26.784 

OTROS INGRESOS CORRIENTES $42.158 $44.682 $47.607 $51.427 

RECUPERACIÓN DE PRESTAMOS $1.907 $993 $921 $1.071 

TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE 
CAPITAL 

$745 $248 $177 $142 

TOTAL ANUAL  $96.012 $101.516 $106.345 $112.702 
 

 

De forma gráfica la tendencia de los ingresos percibidos por el Municipio de Maipú, se 

indica a continuación: 

 

En tal sentido, y para el año 2018, las partidas que representan mayor recaudación e 

impacto en las finanzas municipales corresponden a las cuentas de “Otros ingresos 

corrientes”, por MM$51.427, “Tributo sobre el uso de bienes” por MM$30.406, e “Ingresos de 

operación”, por la suma de MM$26.784. 

1 2 3 4 

TOTAL ANUAL DE LOS 
INGRESOS PRESUPUESTARIOS $96.012  $101.516  $106.345  $112.702  

$96.012  $101.516  $106.345  
$112.702  

M
M

$ 

AÑO 1: 2015, 2:2016, 3:2017, 4:2018 

TOTAL ANUAL DE LOS INGRESOS 
PRESUPUESTARIOS 
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Respecto de la cuenta “Tributo sobre el uso de bienes”, se observa un incremento 

favorable del orden de un 12,4%, 6,4% y 4,5%, para los años 2016, 2017 y 2018, 

respectivamente, reportando para este último periodo -año 2018- un aumento de        

MM$ $6.082, equivalente a un 25%, con relación al año base 2015, tal como se constata 

en la gráfica siguiente:  

 

 

Igual situación acontece para el rubro “Ingresos de operación”, el que también importa 

un comportamiento positivo para el periodo -2016, 2017, 2018-, de un 5,3%, 2,2% y un 5,4%, 

respectivamente, reportando para este último periodo -año 2018- un aumento de 

MM$3.190, equivalente a un 14%, con relación al año base 2015. Dicha situación se 

verifica en la gráfica siguiente: 

 

Por último, en relación con la cuenta presupuestaria “Otros ingresos corrientes”, destaca 

el rendimiento positivo en la recaudación de fondos municipales equivalente a 6% para el 

2016, 7% para el 2017; y un 9% para el último ejercicio analizado, 2018.  

Para el periodo comprendido entre el 2015 a 2018, el incremento asciende a M$9.269, en 

relación con el año base 2015, equivalente a 22%. 

 $24.324.575  
 $27.341.917   $29.090.886   $30.406.470  

 $-  

 $10.000.000  

 $20.000.000  

 $30.000.000  

 $40.000.000  

1 2 3 4 

TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA 
REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES EN M$ 

TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES 

Lineal (TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES) 

 $23.594.829  

 $24.850.746  
 $25.401.645  

 $26.784.007  

 $22.000.000  

 $24.000.000  

 $26.000.000  

 $28.000.000  

1 2 3 4 

INGRESOS DE OPERACIÓN EN M$ 
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1 Ley 20.883, que otorga reajuste de remuneraciones a los trabajadores del sector público, https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1084822 

 

 

 

 

 

- En materia de gastos municipales. 

En relación con el ítem de gastos comunales, del análisis practicado a las 

partidas y rubros que lo componen se verifica que los más significativos 

dicen relación con el “Gasto en Personal”, y “Transferencias Corrientes”. 

Previamente, resulta necesario precisar que el rubro de “Gastos en 

Personal” corresponde a los gastos de remuneraciones, aportes del 

empleador y otros gastos relativos al personal, y en el caso de las 

“Transferencias Corrientes”, comprende aquellos gastos correspondientes a 

donaciones u otras transferencias corrientes o de capital que no 

representen contraprestación de bienes o servicios.  

Precisado lo anterior, y respecto del ítem de Gastos en Personal si bien 

durante el periodo 2015 a 2018, se identifica un aumento regular de este, 

destaca el incremento del orden de un 25% que tuvo la partida en el rango 

del periodo -2015 a 2016-, equivalente a los M$7.335.739 , cifra que resulta  
significativamente superior a los años siguientes 2017 y 2018, y al reajuste 

 $42.158.739   $44.682.012   $47.607.014   $51.427.228  

 $-  

 $20.000.000  

 $40.000.000  

 $60.000.000  

1 2 3 4 

OTROS INGRESOS CORRIENTES EN M$ 

OTROS INGRESOS CORRIENTES Lineal (OTROS INGRESOS CORRIENTES) 
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del sector público establecido para ese año 2015, que alcanzó el 4,1%i, tal 

como se verifica a continuación. 

 

Gráfico N°1: Gastos en personal de la Municipalidad de Maipú, periodo 2015-2018, según gastos devengados. 

En efecto, de la revisión del periodo comprendido entre el 1 de enero 2017 

al 31 de diciembre de 2017, el gasto alcanzó los M$40.462.771, 

representando un incremento neto de sólo un 2% en relación con el año 

inmediatamente anterior, 2016, teniendo en vista el incremento del sector 

público para ese periodo16..  

Similar situación se verifica para el 2018, en el cual se comprueba un 

incremento del orden de un 4,5%, respecto de su símil año 2017, 

considerando el reajuste para los funcionarios del sector público para igual 

periodo17. 

Ahora bien, y en relación con el ítem denominado “Transferencias 

Corrientes”, de acuerdo con las cifras generales se verifica un incremento 

en las transferencias realizadas por el Municipio de Maipú, tanto al sector 

público como privado entre los años 2015 al 2018, ascendente al 22%, 

equivalente a M$3.140.507, cifra que se desagrega en un 5,7% para el 

periodo 2016, un 7% en el periodo 2017 y en un 8,6% para el periodo 2018. 

Tal como se expone en la siguiente tabla. 

 

                                                   
16 Ley 20.975, que otorga reajuste de remuneraciones a los trabajadores del sector público, https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1096857 
17 Ley 21.050 que otorga reajuste de remuneraciones a los trabajadores del sector público, https://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1112118 

 $31.097.512   $38.433.251   $40.462.771   $43.639.303  

DEVENGADA 2015 DEVENGADA 2016 DEVENGADA 2017 DEVENGADA 2018 

M
$ 

GASTOS EN PERSONAL PERIODO 2015 A 2018 

Gasto en personal periodo 2015 a 2018 
M$ 
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Gráfico N°2: Transferencias corrientes de la Municipalidad de Maipú, periodo 2015-2018, según gastos 

devengados. 

 

 

Del análisis pormenorizado o desagregado de las transferencias realizadas 

al sector público como privado para cada uno de los períodos analizados, 

se observa un aumento de un 1,2%, y un 9,5%, a excepción del año 2018, 

en que se constata una disminución de un 1% en las transferencias 

realizadas hacia el sector privado, para los periodos 2016, 2017 y 2018 

respectivamente.  

 

Por su parte, se verifica un incremento del 11,2%, 314,8% y un 12,7% para los 

períodos 2016, 2017 y 2018, respectivamente, de las transferencias 

realizadas al sector público por el Municipio de Maipú que resultan 

afectadas por distintos cuerpos legales y que son de orden perentorio su 

realización para cada uno de los ejercicios presupuestarios, las que, a su 

vez, y como contrapartida, provienen de mayores ingresos recibidos por la 

entidad. El comportamiento expuesto, se indica en la siguiente gráfica: 

 

 $13.687.478   $14.476.888   $15.501.286   $16.827.985  

1 2 3 4 

M
$ 

AÑOS 2015-2016-2017-2018 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES EN M$ 
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Fuente: Transferencias corrientes de la Municipalidad de Maipú, periodo 2015-2018, según gastos devengados. 

 

VI. SISTEMA DE CONTROL ADECUADO PARA LA MUNICIPALIDAD DE MAIPÚ. 

 

En el presente acápite y de acuerdo con los resultados obtenidos en el diagnóstico 

efectuado se abordarán algunas de las medidas que se estiman necesarias a fin de 

desarrollar una gestión efectiva en el control de las distintas actividades 

administrativas, financieras, contables, y legales. Dentro de las cuales es posible aludir 

a la disposición de sistemas administrativos apropiados al volumen de operaciones 

que se realizan diariamente; dotación de personal y la calificación de este; y la 

implementación de procesos transparentes de rendición de cuentas y de 

comunicación e información, entre otros, todo lo anterior circunscrito a la 

disponibilidad de recursos que dispone la entidad, y al mandato legal que resulta 

aplicable en la especie.  

 

Cabe agregar que, según los resultados alcanzados, un elemento fundamental es 

disponer de un sistema de control interno que opere de forma integral, efectiva y 

eficiente asegurando un control permanente de los más significativos procedimientos 

que aplica el organismo municipal en el cumplimiento de sus fines, a fin de que cada 

acción sea ejecutada ejerciendo una permanente vigilancia del cumplimiento de las 

medidas de control previo, concurrente y posterior. 

 

2015 2016 2017 2018 

AL SECTOR PRIVADO $7.460  $7.555  $7.914  $7.839  

AL SECTOR PUBLICO $6.296  $7.005  $8.042  $9.061  

 $-    

 $2.000  

 $4.000  

 $6.000  

 $8.000  

 $10.000  

TENDENCIA DE TRANSFERENCIAS AL 
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AL SECTOR PRIVADO AL SECTOR PUBLICO 
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DATOS GENERALES. 

 

De acuerdo con los datos estimados que componen la población de la 

Municipalidad de Maipú, y que resultan relevantes considerar en cuanto a las futuras 

acciones que eventualmente se adopten en cumplimiento de su mandato legal, es 

posible destacar lo siguiente: 

 

- Se verifica que el 51% corresponde a población femenina,  

- Que un 67,24% pertenece a un rango etario comprendido entre los 15 a los 59 
años, y, 

- Un 10,74% tiene más de 60 años. 

 

El detalle de estas cifras, están contenidas en la siguiente tabla: 

DATOS DE LA 
MUNICIPALIDAD DE 

MAIPÚ18 

2019 2020 

POBLACIÓN TOTAL 
ESTIMADA 

567.675 571.632 

Varones 48,96 % 48,96% 
Mujeres  51.04 % 51,04 % 
Menores de 15 22,03% 21,96% 
15-59 67,24% 66,94% 
60 años o más 10,74% 11,11% 
 

 

 

EL PROCESO ADMINISTRATIVO DE CONTROL INTERNO EN LA GESTIÓN MUNICIPAL. 

 

En relación con esta materia, cabe destacar y considerar dentro de las medidas de 

control susceptibles de adoptar por parte de la Municipalidad de Maipú, se 

encuentra lo previsto en la Resolución N° 1.485, de 1996, Que Aprueba Normas De 

Control  Interno de la Contraloría General de la Republica, que indica en su Capítulo 

I, N°1 que “El control interno es un instrumento de gestión que se utiliza para 

proporcionar una garantía razonable de que se cumplan los objetivos establecidos 

                                                   
18 Datos obtenidos de su sitio oficial web. 
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por la dirección. Por consiguiente, la responsabilidad en cuanto a la idoneidad y 

eficacia de la estructura de control interno incumbe a la dirección. El director de toda 

institución pública debe asegurar no sólo el establecimiento de una estructura de 

control interno adecuada, sino también la revisión y actualización de esta para 

mantener su eficacia”. 

Respecto de las normas específicas aplicables contenidas en la ya citada resolución, 

estas aluden a controles fundamentales y que son utilizados en una estructura de 

control interno apropiada y conveniente que deben, según el presente diagnóstico, 

ser revisados por parte de la autoridad a fin de comprobar su existencia, y su 

cumplimiento.   

Los procesos para inspeccionar son aquellos que dicen relación con: documentación 

de respaldo, el registro oportuno y adecuado de las transacciones y hechos 

económicos y financieros contables, autorización y ejecución de las transacciones, 

operaciones y hechos que se originen en el funcionamiento de la entidad edilicia, 

principio de división de las tareas o segregación de funciones, supervisión/monitoreo y 

acceso a los recursos y registros y responsabilidad ante los mismos. 

 

Proceso 1: SOBRE LA DOCUMENTACIÓN DE RESPALDO: 

  

En relación con la documentación de respaldo que deben disponer las entidades de 

conformidad a las normas de control interno, estas indican lo siguiente: 

 

 

 

Proceso 2: REGISTRO OPORTUNO Y ADECUADO DE LAS TRANSACCIONES Y HECHOS 

ECONÓMICOS Y FINANCIEROS CONTABLE. 

Las normas de control interno aplicable al Municipio de Maipú, respecto de este 

proceso han manifestado que: 

- TODAS LAS OPERACIONES Y HECHOS RELEVANTES DEBEN ESTAR DOCUMENTADOS Y, ESTA DEBE 
ESTAR DISPONIBLE PARA SU REVISIÓN Y EXAMEN POR PARTES INTERESADAS EXTERNAS Y/O 
INTERNAS.  

- LAS POLÍTICAS, PROCEDIMIENTOS DE CONTROL Y ADMINISTRATIVOS DEBEN ESTAR 
DEBIDAMENTE DOCUMENTADOS, TODA VEZ QUE FORMAN PARTE DEL PROCESO DE CONTROL 
INTERNO. 
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Proceso 3: AUTORIZACIÓN Y EJECUCIÓN DE LAS TRANSACCIONES, OPERACIONES Y 

HECHOS QUE SE ORIGINEN EN EL FUNCIONAMIENTO DE LA ENTIDAD. 

 

Los principios de control de control interno según la Resolución N° 1,485, ya 

mencionada, han establecido respecto de la autorización y ejecución que: 

 

 

Proceso 4: SEGREGACIÓN DE FUNCIONES Y TAREAS. 

En cuanto a este proceso, es fundamental tener presente lo siguiente: 

 

 

 

 

 

El registro inmediato es fundamental en cuanto a la oportunidad fiabilidad de toda la 
información que la institución maneja, en sus operaciones y en la adopción de decisiones. 

Toda transacción y hechos importantes deben registrarse inmediata y debidamente 
clasificados. Esto aplica para todo el periodo de tiempo que comprende la operación,  
transacción, y hecho significativo.  

- L a s  t r a n s a c c i o n e s , 
o p e r a c i o n e s y h e c h o s 
relevantes sólo podrán ser 
autorizados y ejecutados por 
aquellas personas que actúen 
dentro del ámbito de sus 
competencias. 

- L a  a u t o r i z a c i ó n 
documentada es la principal 
forma de certificar que sólo se 
efectúen transacciones y 
h e c h o s  v á l i d o s  d e 
conformidad con lo previsto 
por la dirección.  

- Sobre la autorización significa 
que los empleados ejecutan 
las tareas que les han sido 
asignadas de acuerdo con las 
directrices y dentro del ámbito 
de competencias establecido 
p o r l a d i r e c c i ó n o l a 
legislación. 

Todas las tareas y responsabilidades 
p r i n c i p a l e s  a s o c i a d a s a l a 
autorización, tratamiento, registro y 
revisión de las transacciones y hechos 
deben ser asignadas a personas 
diferentes. 

Evitar que las transacciones se 
concentren en una sola personas o 
unidad, considerando actividades 
claves tales como: la autorización y el 
registro de las transacciones, la emisión 
y el recibo de los haberes, los pagos y 
la revisión o fiscalización de las 
transacciones.  
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Proceso 5: SUPERVISIÓN/MONITOREO. 

 

Todas las actividades, operaciones y transacciones deben: 

 

 

 

VII.  PLAN DE ACCIÓN Y/O MEDIDAS A IMPLEMENTAR. 

 

De acuerdo con el diagnóstico realizado y el marco conceptual, legal, contable y 

financiero que resulta aplicable a la Municipalidad de Maipú, se proponen a la 

autoridad máxima del Municipio las siguientes acciones y sugerencias que permitirán 

disponer de la información financiera y patrimonial completa, oportuna, veraz y 

fidedigna para el proceso de toma de decisiones que le compete desarrollar y 

aplicar, y, en consecuencia, mejorar la gestión interna que actualmente exhibe la 

entidad. 

Asimismo, dentro de cada una de las propuestas sobre Recursos Humanos, Estructura 

Orgánica y Control de los Recursos, se incluye el plazo o periodo en que podría ser 

implementada la medida en cuestión, la que estará sujeta a la decisión que adopte 

la Alcaldesa y a la disponibilidad de recursos con que cuenta la entidad municipal. 

Los plazos indicados corresponden a: dentro de los 6 meses -corto (CP)-, dentro de los 

12 meses -mediano (MP)- y largo plazo (LP), que supera el año calendario.  

 

 

 

Contar con una supervisión 
competente para garantizar el 

logro de los objetivos del control 
interno. 

Los supervisores deben examinar y 
aprobar,  cuando proceda, el trabajo que 

han asignado al personal de su 
dependencia. Del mismo modo, deben 
dictar las directrices e instrucciones que 

permitan trabajar óptimamente en el 
desarrollo de sus tareas. 
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A. Recursos Humanos. En cuanto a este proceso, se propone lo siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Fortalecimiento de las capacidades, conocimientos 
que posee en el personal relacionados a los procesos 
claves del Municipio, mediante programas de 
capacitación y asistencia técnica. MP 

- Convocar a los procesos de proveer los cargos de 
directivos que permanecen en calidad de 
subrogantes. CP 

- Implementación de sistema de gestión basado en 
indicadores de gestión y rendimiento. MP 

- Revisar las funciones y/o responsabilidades del 
personal clave de la entidad. MP y LP 
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B. Estructura Orgánica. Respecto de este proceso interno, se propone lo 

siguiente: 

 

 

 

 

 

 

 

- Designar a un comité que vele por el cumplimiento de 
las actividades y programas sociales que desarrolla la 
Municipalidad de Maipú. CP 

- Crear una dependencia a nivel estratégico que apoye en 
gestión municipal, comprobando que las distintas unidades 
y direcciones cumplan con las obligaciones que le han sido 
asignadas. CP 

- Efectuar evaluaciones de áreas específicas, cuyos 
resultados permita adoptar las mejoras que considere más 
apropiadas a las circunstancias, en especial, SMAPA, 
Corporacion de Educación,  Dirección de Planificación, 
Dirección de Administración y Finanzas, Abastecimiento, y 
Tesorería. CP 

- Evaluar la creación de una Corporación Cultural mediante 
la cual se canalicen las diversas acciones e iniciativas 
cultural que se realizan en beneficio de la comunidad de 
Maipú. CP 

- Crear una unidad que dependa de la Dirección Jurídica y 
que controle, vise y autorice los pagos de los contratos de 
bienes y servicios (recepción de facturas, cumplimiento del 
contrato, etc) suscritos con terceros.CP 
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C.  Control de los recursos. 

En cuanto a este punto, es relevante tener presente la capacidad en la distribución y 

control de los recursos en poder cumplir sus objetivos, obligaciones, planes y 

programas sociales y comunales que conforme a su mandato legal le asiste a la 

Municipalidad de Maipú. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Levantamiento o catastro de las 
obligaciones de pago existentes al 30 de 
septiembre de 2019. (incluyendo N° de 
documento, Rut, monto, fecha, nombre 

del acreedor, y el nombre del responsable 
y/o unidad mediante el cual se solicitó el 
bien y/o servicio, modalidad de compra). 

Emitir los Estados Financieros periodo 2015 
a 2018, -Estado de Situación Patrimonial o 
Balance General, Estado de Resultados, 

Estado de Situación Presupuestaria, Estado 
de Flujos de Efectivos, Estado de Cambios 

en el Patrimonio Neto, incluyendo las 
notas respectivas, considerando la 

Normativa Contable contenida en la 
resolución N° 60.820, de la Contraloria 

General de la República. 

- Efectuar por parte de una unidad 
independiente, un arqueo de fondos, que 
incluya circulación de bancos, deudores y 

proveedores. 

- Dictar políticas y procedimientos de 
cobranzas de acreedores. 
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VIII. CONCLUSIONES. 

 

En cuanto a las observaciones advertidas en la presente asesoría, en lo 

que dice relación con aspectos positivos, resulta necesario mantenerlos e 

incrementarlos en ejercicios presupuestarios futuros. Ahora bien, en cuanto 

a situaciones negativas, se sugiere que la Municipalidad de Maipú efectúe 

una auditoría e investigación específica y acotada, con el objeto de 

verificar su ocurrencia y el impacto que han ocasionado en las arcas 

municipales, para luego adoptar las medidas correctivas que se requieran, 

sin perjuicio de las responsabilidades administrativas y/o judiciales que 

correspondan. 

Asimismo, se hace presente que cualquier auditoría a los ejercicios 

contables y presupuestarios debe tener en consideración el análisis, en 

particular, de los factores ya desarrollados en el presente informe, junto 

con una extensión del período auditado desde, a lo menos, el año 2015 en 

adelante, para tener una visión objetiva del comportamiento de  los 

estados presupuestarios que permita una cabal comprensión de los 

fenómenos presupuestarios en la Municipalidad de Maipú, independiente 

de la administración de turno. 

 

Con todo, las observaciones finales de la presente asesoría son las 

siguientes:  

 

Positivas: 

 

1. Endeudamiento. La Municipalidad de Maipú de acuerdo con el 

Balance General Comparativo 2016 - 2017, observa en el primer año 

de gestión de la actual administración una disminución significativa 

de los pasivos en este rubro del orden del 11% equivalente a 

M$3.190.399. 
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2. Deudores presupuestarios. Del análisis del Estado Presupuestario de 

Ingresos del periodo revisado año 2015 al 2018, se advirtió que la 

cuenta Deudores Presupuestarios exhibió para dicho periodo de 

tiempo, un incremento en los saldos reportados. En efecto, se 

constata un incremento de los ingresos devengados y percibidos del 

orden de un 19% y 17%, respectivamente.  

 

3. Acreedores presupuestarios. Se observa una significativa disminución 

de la deuda por concepto de acreedores presupuestarios entre el 

periodo 2015 al 2018, desde los $ 104.937.546.625 a los $ 

21.393.410.760, lo que importa una disminución notable, de un 80%, y 

que refleja una adecuada ejecución del gasto municipal. 

 

Negativas: 

 

4. Situaciones provenientes de la administración municipal anterior que 

impactan los resultados financieros-contables de la actual gestión 

municipal. 

 

4.1) Cuenta 15304, Activo, años 2015 a 2019, Pérdida Diferida por 

Venta Asociada a Leaseback, se aumenta en $12.428.350.149 

el activo del municipio cada año presupuestario. 

4.2) Cuenta 56367, año 2015, Gastos Patrimoniales, Ajuste a los 

gastos patrimoniales de años anteriores. Dicho ajuste 

contable disminuyó los gastos del año 2015, permitiendo 

exhibir una gestión ventajosa -sólo para dicho año- por la 

suma de $ 5.194.200.788.  

4.3) Cuenta 1110301003, Activo, Fondos en poder año 2005 y 

anteriores. Cuenta contable de activo con saldo deudor, que 

figura solamente en los Estados Financieros correspondientes 

al año 2016, incrementando los resultados contables positivos 

para dicho año, en la suma de $2.267.355.731. 
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5. Saldo Inicial de caja. Existió una disminución significativa del Saldo 

inicial de caja para el año presupuestario 2017 (inicio de la actual 

administración), en relación con su comparativo año 2016, del orden 

de un 39% (desde los $20.177.770.371 a los $12.235.967.752). Ello 

podría significar e implicar dos conclusiones: (1) el posible 

cuestionamiento a los datos contables y financieros proporcionados 

por la administración anterior, y (2) la segunda, que podría asociarse 

al cumplimiento de los principios de legalidad, sanidad, equilibrio 

financiero y coherencia que ha marcado la actual gestión municipal 

y que estaría reflejando datos más ajustados a la realidad del 

municipio, lo que es necesario esclarecer. 

 

6. Deuda flotante. En el año 2016 a diferencia de los restantes periodos, 

no existieron compromisos de pago derivados del presupuesto de 

gastos. Luego, se aprecia un aumento de la deuda exigible en el 

año 2017 para su normalización a la baja en el año 2018. Sin 

embargo, la deuda flotante debe tender a su disminución y saldarse 

dentro del primer trimestre de cada año presupuestario, lo que no se 

aprecia haya ocurrido en la especie, por lo que deben adoptarse las 

medidas para cumplir con ello. 

 

7. Gastos en Personal. Se verificó un incremento del orden de un 25% 

entre el periodo -2015 a 2016-, equivalente a los M$7.335.739 , cifra 

que resulta significativamente superior a los años siguientes 2017 y 

2018. 

 

8. Sobre Transferencias Corrientes. De acuerdo con las cifras generales 

se verifica un incremento en las transferencias realizadas por el 

Municipio de Maipú, tanto al sector público como privado, entre el 

2015 al 2018, ascendente al 22%, equivalente a M$3.140.507, cifra 

que se desagrega en un 5,7% para el periodo 2016, un 7% en el 

periodo 2017 y en un 8,6% para el periodo 2018.  
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8.1) De las transferencias realizadas al sector privado, se observa un 

aumento de un 1,2%, y un 9,5%, y de una disminución de un 

1%, para los periodos 2016, 2017 y 2018 respectivamente. 

8.2) En cuanto a las Transferencias al sector público, se estableció 

un incremento del 11,2%, 34,8% y un 12,7% para los periodos 

2016, 2017 y 2018, respectivamente. 19 

 

Derivado de lo anterior, se proponen las siguientes medidas de buen orden 

administrativo para mejorar la gestión administrativa y financiera del 

municipio: 

 

1. El Municipio de Maipú tendrá que adoptar un plan de acción con el 

objeto de mejorar su gestión interna en materias administrativas, 

financieras y contables, considerando las medidas propuestas para 

cada uno de los ámbitos denominados -Recursos Humanos, 

Estructura Orgánica y Control de los Recursos-. 

 

2. Asimismo, deberá realizar las indagaciones que procedan y que  

permitan explicar el origen y el impacto de las situaciones negativas 

advertidas en el presente diagnóstico. Además, adoptar las 

acciones administrativas y legales que en cada caso corresponda, si 

así procediera. 

 

 

    Roberto Garrido Matamala 

     Abogado 

 

SEPTIEMBRE, 2019. 

 

                                                   
19 Ingresos de operación para los periodos 2015, 2016, 2017 y 2018 respectivamente, según información 
https://www.portaltransparencia.cl/PortalPdT/pdtta?codOrganismo=MU163 
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INFORME FINAL COMPLEMENTARIO ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MAIPÚ                     
HORAS EXTRAORDINARIAS 

 
 
 
 
 
Señora 
Cathy Barriga Guerra 
Alcaldesa 
Municipalidad de Maipú 
PRESENTE 
 
 
 
 

Como análisis complementario a la ejecución presupuestaria se ha 
advertido una serie de deficiencias en la distribución de la jornada 
extraordinaria de los funcionarios municipales, para lo cual se desarrollan a 
continuación los principales lineamientos legales y jurisprudenciales que la 
autoridad municipal debiera tener presente a futuro sobre la materia, junto 
con advertir un conjunto de situaciones que se sugiere sean remediadas a 
la brevedad posible: 
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a) Normativa aplicable: 

 
- Ley 18.883, que aprueba Estatuto Administrativo para Funcionarios 

Municipales, en su párrafo 2 de su Título III, “Obligaciones 
Funcionarias”, contempla las siguientes disposiciones: 
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reglamento, de su naturaleza o por instrucciones 
especiales;
    i) Observar una vida social acorde con la dignidad 
del cargo;
    j) Proporcionar con fidelidad y precisión los datos 
que la municipalidad le requiera relativos a situaciones 
personales o de familia, cuando ello sea de interés para 
la municipalidad, debiendo ésta guardar debida reserva 
de los mismos;
     k) Denunciar ante el Ministerio Público, o ante la         LEY 20205
policía si no hubiere fiscalía en la comuna en que tiene        Art. 2º Nº 1
su sede la municipalidad, con la debida prontitud, los          D.O. 24.07.2007
crímenes o simples delitos y al alcalde los hechos de 
carácter irregular o las faltas al principio de probidad 
de que tome conocimiento;
    l) Rendir fianza cuando en razón de su cargo tenga 
la administración y custodia de fondos o bienes, de 
conformidad con la Ley Orgánica Constitucional de la 
Contraloría General de la República, y
    m) Justificarse ante el superior jerárquico de los 
cargos que se le formulen con publicidad, dentro del 
plazo que éste le fije, atendidas las circunstancias del 
caso.

    Artículo 59.- En el caso a que se refiere la letra f)
del artículo anterior, si el funcionario estimare ilegal
una orden deberá representarla por escrito, y si el
superior la reitera en igual forma, aquél deberá
cumplirla, quedando exento de toda responsabilidad, la cual
recaerá por entero en el superior que hubiere insistido en
la orden. Tanto el funcionario que representare la orden,
como el superior que la reiterare, enviarán copia de las
comunicaciones mencionadas a la jefatura superior
correspondiente, dentro de los cinco días siguientes
contados desde la fecha de la última de estas
comunicaciones. Si se tratare de una orden impartida por el
alcalde, las copias se remitirán al respectivo consejo de
desarrollo comunal.

    Artículo 60.- En la situación contemplada en la letra
m) del artículo 58 si los cargos fueren de tal naturaleza
que se comprometiere el prestigio de la municipalidad, el
superior jerárquico deberá ordenar al inculpado que
publique sus descargos en el mismo órgano de comunicación
en que aquéllos se formularon, haciendo uso del derecho de
rectificación y respuesta que confiere la ley respectiva.

    Artículo 61.- Serán obligaciones especiales del
alcalde y jefes de unidades las siguientes:
    a) Ejercer un control jerárquico permanente del
funcionamiento de las unidades y de la actuación del
personal de su dependencia, extendiéndose dicho control
tanto a la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de los
fines establecidos, como a la legalidad y oportunidad de las
actuaciones;
    b) Vela permanentemente por el cumplimiento de los
planes y de la aplicación de las normas dentro del ámbito
de sus atribuciones, sin perjuicio de las obligaciones
propias del personal de su dependencia, y
    c) Desempeñar sus funciones con ecuanimidad y de
acuerdo a instrucciones claras y objetivas de general
aplicación, velando permanentemente para que las
condiciones de trabajo permitan una actuación eficiente de
los funcionarios.

    PARRAFO 2.°  DE LA JORANDA DE TRABAJO 
    Artículo 62.- La jornada ordinaria de trabajo de los
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- Así también el artículo 97, letra c), de la citada ley Nº 18.883: 

 

 
 

 
 
 
 

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile - www.leychile.cl - documento generado el 02-Sep-2019

funcionarios será de cuarenta y cuatro horas semanales
distribuidas de lunes a viernes, no pudiendo exceder de
nueve horas diarias.
    El alcalde podrá proveer cargos de la planta a jornada
parcial de trabajo, cuando ello sea necesario por razones de
buen servicio. En estos casos los funcionarios tendrán una
remuneración proporcional al tiempo trabajado y de manera
alguna podrán desempeñar trabajos extraordinarios
remunerados.
    Los funcionarios deberán desempeñar su cargo en forma
permanente durante la jornada ordinaria de trabajo.
    Artículo 63.- El alcalde podrá ordenar trabajos
extraordinarios a continuación de la jornada ordinaria, de
noche o en días sábados, domingos y festivos, cuando hayan
de cumplirse tareas impostergables.
    Los trabajos extraordinarios se compensarán con
descanso complementario. Si ello no fuere posible por
razones de buen servicio, aquéllos serán compensados con
un recargo en las remuneraciones.
    Artículo 64.- Se entenderá por trabajo nocturno el que
se realiza entre las veintiuna horas de un día y las siete
horas del día siguiente.
    Artículo 65.- El descanso complementario destinado a
compensar los trabajos extraordinarios realizados a
continuación de la jornada, serán igual al tiempo
trabajado más un aumento de veinticinco por ciento.
    En el evento que lo anterior no fuere posible, la
asignación que corresponda se determinará recargando en un
veinticinco por ciento el valor de la hora diaria de
trabajo. Para estos efectos, el valor de la hora diaria de
trabajo ordinario será el cuociente que se obtenga de
dividir por ciento noventa el sueldo y las demás
asignaciones que determine la ley.
    Artículo 66.- Los empleados que deban realizar trabajos
nocturnos o en días sábado, domingo y festivos deberán
ser compensados con un descanso complementario igual al
tiempo trabajado más un aumento de cincuenta por ciento.
    En caso de que el número de empleados de una
municipalidad o unidad de la misma, impida dar el descanso
complementario a que tienen derecho los funcionarios que
hubieren realizado trabajos en días sábado, domingo y
festivos u horas nocturnas, se les abonará un recargo del
cincuenta por ciento sobre la hora ordinaria de trabajo
calculada conforme al artículo anterior.
    Artículo 67.- El alcalde ordenará los turnos
pertinentes entre su personal y fijará los descansos
complementarios que correspondan.
    Artículo 68.- Los funcionarios no estarán obligados a
trabajar las tardes de los días 17 de septiembre y 24 y 31
de diciembre de cada año, sin perjuicio de lo dispuesto en
el artículo 63.
    Artículo 69.- Por el tiempo durante el cual no se
hubiere efectivamente trabajado no podrán percibirse
remuneraciones, salvo que se trate de feriados, licencias,
permiso postnatal parental o permisos con goce de
remuneraciones, previstos en este Estatuto, de suspensión
preventiva contemplada en el artículo 134, o de caso
fortuito o fuerza mayor. Mensualmente deberá descontarse
por los pagadores, a requerimiento escrito del jefe
inmediato, el tiempo no trabajado por los empleados,
considerando que la remuneración correspondiente a un día,
medio día o una hora de trabajo, será el cuociente que se
obtenga de dividir la remuneración mensual por treinta,
sesenta y ciento noventa, respectivamente.                      Ley 20891
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    Las deduciones de rentas motivadas por inasistencia o       Art. 5 N°  1
por atrasos injustificados, no afectarán al monto de las        D.O. 22.01.2016
imposiciones y demás descuentos, los que deben calcularse
sobre el total de las remuneraciones, según corresponda.
Tales deducciones constituirán ingreso propio de la
municipalidad empleadora.
    Los atrasos y ausencias reiterados, sin causa
justificada, serán sancionados con destitución, previa
investigación sumaria.

    PARRAFO 3.°  DE LAS DESTINACIONES, COMISIONES DE
SERVICIO Y COMETIDOS FUNCIONARIOS 

    Artículo 70.- Los funcionarios sólo podrán ser
destinados a desempeñar funciones propias del cargo para el
que han sido designados dentro de la municipalidad
correspondiente. Las destinaciones deberán ser ordenadas
por el alcalde de la respectiva municipalidad.
    La destinación implica prestar servicios en funciones
de la misma jerarquía en cualquier localidad de la comuna o
agrupación de comunas en su caso. 

    Artículo 71.- Cuando la destinación implique un cambio
de su residencia habitual, deberá notificarse al
funcionario con treinta días de anticipación, a lo menos,
de la fecha en que deba asumir sus nuevas labores.

    Artículo 72.- Los funcionarios municipales podrán ser
designados por el alcalde en comisión de servicio para el
desempeño de funciones ajenas al cargo, en la misma
municipalidad, sea en el territorio nacional o en el
extranjero. En caso alguno estas comisiones podrán
significar el desempeño de funciones de inferior jerarquía
a las del cargo, o ajenas a los conocimientos que éste
requiere o a la municipalidad.

    Artículo 73.- Los funcionarios no podrán ser
designados en comisión de servicio, durante más de tres
meses, en cada año calendario, tanto en el territorio
nacional como en el extranjero.
    El límite señalado no será aplicable respecto de los
delegados que designe el alcalde.

    Artículo 74.- Cuando la comisión deba efectuarse en el
extranjero, el decreto alcaldicio que así lo disponga
deberá ser fundado, determinando la naturaleza de ésta y
las razones de interés público que la justifican. El
decreto especificará si el funcionario seguirá ganando las
remuneraciones asignadas a su cargo u otras adicionales, en
moneda nacional o extranjera, debiendo indicarse la fuente
legal a que deba imputarse el gasto y el plazo de duración
de la comisión. Copia de este decreto se remitirá al
Ministerio de Relaciones Exteriores.

    Artículo 75.- Los funcionarios municipales pueden
cumplir cometidos funcionarios que los obliguen a
desplazarse dentro o fuera de su lugar de desempeño
habitual para realizar labores específicas inherentes al
cargo que sirven. Estos cometidos no requieren ser ordenados
formalmente, salvo que originen gastos para la
municipalidad, tales como pasajes, viáticos u otros
análogos, en cuyo caso se dictará el respectivo decreto. 

    PARRAFO 4.°  DE LA SUBROGACION
    

    Artículo 76.- La subrogación de un cargo procederá
cuando no esté desempeñado efectivamente por el titular o
suplente.
    Artículo 77.- En los casos de subrogación del cargo de
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corresponderá a aquel funcionario que sea, él o bien su
cónyuge, propietario de una vivienda en la localidad en que
presta sus servicios.

    Artículo 90.- Los funcionarios tendrán derecho a
solicitar la permuta de sus cargos. La permuta consistirá
en el cambio voluntario de sus respectivos cargos entre dos
funcionarios titulares de distinta municipalidad, y de igual
grado de la respectiva planta, siempre que posean los
requisitos legales y reglamentarios para ocupar los
respectivos empleos, y la aceptación de los alcaldes
correspondientes.
    Los funcionarios que permuten sus empleos pasarán a
ocupar en el escalafón el último lugar del respectivo
grado, hasta que obtengan una nueva calificación. 

    Artículo 91.- DEROGADO                                      LEY 19653
                                                                Art. 6º Nº 5
                                                                D.O. 14.12.1999

    PARRAFO 2.°  DE LAS REMUNERACIONES Y ASIGNACIONES

    Artículo 92.- Los funcionarios tendrán derecho a
percibir por sus servicios las remuneraciones y demás
asignaciones adicionales que establezca la ley, en forma
regular y completa.

    Artículo 93.- Las remuneraciones se devengarán desde
el día en que el funcionario asuma el cargo y se pagarán
por mensualidades iguales y vencidas. Las fechas efectivas
de pago podrán ser distintas para cada municipalidad.
    Si el funcionario para asumir sus funciones necesitare
trasladarse a un lugar distinto del de su residencia, la
remuneración se devengará desde el día en que éste
emprenda viaje, y si fuere a desempeñar un empleo en el
extranjero, desde quince días antes del viaje.

    Artículo 94.- Las remuneraciones son embargables hasta
en un cincuenta por ciento, por resolución judicial
ejecutoriada dictada en juicio de alimentos o a
requerimiento de la municipalidad a que pertenezca el
funcionario, para hacer efectiva la responsabilidad civil
proveniente de los actos realizados por éste en
contravención a sus obligaciones funcionarias. 

    Artículo 95.- Queda prohibido deducir de las
remuneraciones del funcionario otras cantidades que las
correspondientes al pago de impuestos, cotizaciones de
seguridad social y demás establecidas expresamente por las
leyes.
    Con todo, el alcalde a petición escrita del funcionario
podrá autorizar que se deduzcan de la remuneración de este
último, sumas o porcentajes determinados destinados a
efectuar pagos de cualquier naturaleza, pero que no podrán
exceder en conjunto del quince por ciento de la
remuneración. Si existieren deducciones ordenadas por
sistema de bienestar, el límite indicado se reducirá en el
monto que representen aquéllas.

    Artículo 96.- No podrá anticiparse la remuneración de
un empleado por causa alguna, ni siquiera en parcialidades,
salvo lo dispuesto en este Estatuto. 

    Artículo 97.- Los funcionarios tendrán derecho a 
percibir las siguientes asignaciones:
    a) Pérdida de caja, que se concederá sólo al 
funcionario que en razón de su cargo tenga manejo de 
dinero efectivo como función principal, salvo que la 
municipalidad contrate un sistema de seguro para estos 
efectos;

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile - www.leychile.cl - documento generado el 02-Sep-2019

    b) Movilización, que se concederá al funcionario que 
por la naturaleza de su cargo, deba realizar visitas 
domiciliarias o labores inspectivas fuera de la oficina 
en que desempeña sus funciones habituales, pero dentro 
de la misma ciudad, a menos que la municipalidad 
proporcione los medios correspondientes;
    c) Horas extraordinarias, que se concederá al 
funcionario que deba realizar trabajos nocturnos o en 
días sábado, domingo y festivos o a continuación de la 
jornada de trabajo, las que se calcularán sobre el              LEY 18959
sueldo base y la asignación municipal respectiva,               Art. 9° ,b)
siempre que no se hayan compensado con descanso 
suplementario;
    d) Cambio de residencia, que se concederá al 
funcionario que para asumir el cargo, o cumplir una 
nueva destinación, se vea obligado a cambiar su 
residencia habitual, y al que una vez terminadas sus 
funciones vuelva al lugar en que residia antes de ser 
nombrado. Esta asignación comprenderá una suma 
equivalente a un mes de remuneraciones correspondientes 
al nuevo empleo; pasajes para él y las personas que le 
acompañen, siempre que por éstas perciba asignación 
familiar, y flete para el menaje y efectos personales 
hasta por un mil kilogramos de equipaje y diez mil de 
carga.
    Las personas que deban cambiar de residencia para 
hacerse cargo del empleo en propiedad al ingresar o 
cesar en funciones sólo tendrán derecho a los dos 
últimos beneficios señalados precedentemente. Las 
personas que ingresen tendrán derecho a que se les 
conceda un anticipo hasta por una cantidad equivalente a 
un mes de remuneracion, la que deberán reembolsar en el 
plazo de un año, por cuotas mensuales iguales. El 
traslado que se decrete a solicitud expresa del 
interesado no dará derecho a percibir la asignación 
establecida en esta norma;
    e) Viático, pasajes, u otros análogos, cuando 
corresponda, en los casos de comisión de servicios y de 
cometidos funcionarios, y
    f) Otras asignaciones contempladas en leyes 
especiales.
    g) Asignación de antiguedad, que se concederá a los         LEY 19180
trabajadores de planta y a contrata por cada dos años           Art. 1°
de servicios efectivos en un mismo grado, será imponible        NOTA 1.1
y se devengará automáticamente desde el 1°  del mes              LEY 19280
siguiente a aquel en que se hubiere cumplido el bienio          Art.10,f)
respectivo.
     El monto de la asignación de antiguedad se 
determinará calculando un 2% sobre los sueldos base de 
cada uno de los grados de la escala por períodos de dos 
años, con un límite de treinta años.
    El funcionario que ascienda tendrá derecho, en todo 
caso, en el cargo de promoción, a una renta no inferior 
a la de su cargo anterior más la asignación por 
antiguedad que estuviere percibiendo, incrementada en 
un bienio. Para este efecto se le reconocerá en el 
nuevo cargo aquella asignación de antiguedad que le 
asegure dicha renta.
    Si el sueldo del grado del cargo de promoción fuere 
equivalente o superior a la renta que asegura el inciso 
precedente, se percibirá éste, sin antiguedad.
    Si el funcionario hubiere ascendido o ascendiere 
antes de completar un bienio, se reconocerá para el 
cómputo del próximo, el tiempo corrido entre la fecha 
del cumplimiento del anterior y la del ascenso.
    Los funcionarios que sean nombrados, sin solución 
de continuidad, en una municipaldiad distinta, 
conservarán la asignación de antiguedad de que 
disfrutaban en el cargo que servían y el tiempo corrido 
entre la fecha de cumplimiento del último bienio y la 
del nombramiento en la nueva entidad, debiendo 
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- Ley Nº 19.104 –que reajusta remuneraciones de los trabajadores 
del sector público y dicta otras normas de carácter pecuniario-, 
en su artículo 9º indica: 

 
 

 
 
 

b) Jurisprudencia administrativa de la Contraloría General de la 

República: 

 

- Dictamen Nº 47.870, de 2012: 

 

“Al respecto, cabe recordar que el inciso segundo del artículo 9° de la ley 
N° 19.104, dispone que el máximo de horas extraordinarias diurnas cuyo 
pago podrá autorizarse, será de 40 horas por funcionario al mes. 
A su vez, el inciso cuarto y final del precepto en comento -modificado por 
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refieren dichos artículos. Tales recursos se transferirán
a través de la Subsecretaría de Educación, del Servicio
Nacional de Menores o de la Secretaría y Administración
General del Ministerio de Justicia, según sea el caso. 

    Artículo 8° .- El aguinaldo que otorga el artículo 5°
de esta ley, corresponderá también, en sus mismos
términos, a las personas que, a la fecha de su
publicación, se encuentren en la situación y condiciones
descritas en el artículo 8°  de la ley N°  19.082. Dicho
aguinaldo le será concedido en la misma forma establecida
en este último artículo.

    Artículo 9° .- Para los efectos de determinar el 
valor de las horas extraordinarias que corresponda pagar 
al personal de la Administración Pública, cuando las 
asignaciones que se señalan no se encuentren incluidas 
en dicha determinación, conforme a la legislación 
vigente:
    a) Incorpórase a su base de cálculo respectiva, a 
contar del 1°  de enero de 1992, el 50% del monto de las 
siguientes asignaciones que perciba el funcionario: las 
establecidas por el decreto ley N°  2.411, de 1978 y, 
según corresponda, en los artículos 6° , 24, 36 y 39, del 
decreto ley N°  3.551, de 1981, y la asignación especial 
de la letra a) del artículo 1°  del decreto supremo N°  
48, de 1988, del Ministerio de Minería, y
    b) A contar del 1°  de enero de 1993, además, 
agrégase a su base de cálculo respectiva el 50% restante 
del monto de las asignaciones establecidas en los 
cuerpos legales citados en la letra anterior.
    El máximo de horas extraordinarias diurnas cuyo pago        NOTA 1
podrá autorizarse, será de 40 horas por funcionario al 
mes.
    Sólo podrá excederse esta limitación cuando se trate 
de trabajos de carácter imprevisto motivado por 
fenómenos naturales o calamidades públicas que hagan 
imprescindible trabajar un mayor número de horas 
extraordinarias. De tal circunstancia deberá dejarse 
expresa constancia en la resolución que ordene la 
ejecución de tales trabajos extraordinarios.
    Mediante uno o varios decretos supremos emanados            VER NOTA 1
del Ministerio de Hacienda, podrá exceptuarse de la             NOTA 2
limitación que establece el inciso segundo de este 
artículo a aquellos servicios que por circunstancias 
especiales puedan necesitar que determinado personal 
trabaje un mayor número de horas extraordinarias. En            LEY 20280
el caso de los organismos cuyos funcionarios perciban           Art. 3º
la asignación establecida en el artículo 24 del                 D.O. 04.07.2008
decreto ley Nº 3.551, de 1980, la excepción a la 
limitación referida se dispondrá mediante un decreto 
alcaldicio fundado. Entre los fundamentos de dicho 
decreto deberán señalarse los costos que la medida 
implica para las arcas municipales, con mención 
específica de los montos involucrados.

NOTA:  1
    El Decreto Supremo N°  320, del Ministerio de 
Hacienda, publicado en el "Diario Oficial" de 5 de 
Junio de 1992, exceptuó de la limitación que establece 
el presente inciso al Servicio Electoral hasta el 31 de 
julio de 1992, sin que ello signifique aumentar el 
número de horas extraordinarias autorizadas en glosas 
presupuestarias ni los recursos financieros destinados 
para tales efectos.
NOTA:  2
    El Decreto Supremo N°  699, del Ministerio de 
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el artículo 3° de la ley N° 20.280-, prescribe que mediante uno o varios 
decretos supremos emanados del Ministerio de Hacienda, podrá 
exceptuarse de la limitación que establece el inciso segundo de este 
artículo a aquellos servicios que por circunstancias especiales puedan 
necesitar que determinado personal trabaje un mayor número de horas 
extraordinarias. En el caso de los organismos cuyos funcionarios perciban 
la asignación establecida en el artículo 24 del decreto ley N° 3.551, de 
1980, la excepción a la limitación referida se dispondrá mediante un 
decreto alcaldicio fundado. Entre los fundamentos de dicho decreto 
deberán señalarse los costos que la medida implica para las arcas 
municipales, con mención específica de los montos involucrados.  
 
Es dable advertir que la última parte del inciso citado -a partir de la 
oración “En el caso de..”-, fue introducida por el artículo 3° de la ley N° 
20.280, de donde se infiere que a la hipótesis establecida en ese inciso en 
el texto anterior a la aludida modificación, se ha añadido una nueva, 
precisamente destinada a las municipalidades, con el objeto de 
otorgarles la facultad de ordenar trabajos extraordinarios que excedan el 
límite de 40 horas diurnas en forma autónoma, vale decir, sin que se 
requiera para ello de autorización previa del Ministerio de Hacienda, 
debiendo ejercerse esta atribución, por cierto, mediante decreto 
alcaldicio fundado, el que debe incluir entre otros fundamentos el relativo 
a los costos de la medida, en los términos que prevé la parte final de esa 
disposición”. 

 
- Dictámenes Nºs. 5.921, de 2010; 52.265, de 2011; 12.463, de 2013, y 

15.218, de 2015: 

 

Tal jurisprudencia administrativa ha señalado que los trabajos 
extraordinarios proceden y otorgan los derechos correlativos          -
compensación con descanso complementario o pago, según resuelva la 
autoridad-, cuando se cumplan los siguientes requisitos copulativos y 
esenciales: (1) que se trate de tareas impostergables; (2) que exista una 
orden previa del jefe superior del servicio; y (3) que los trabajos 
respectivos se realicen a continuación de la jornada ordinaria, de noche 
o en días sábados, domingos o festivos. 
 

 
- Dictamen Nº 87.760, de 2014 y 41.111, de 2008: 

 

Por su parte, es útil hacer presente que esta Contraloría General, a través 
de su dictamen N° 41.111, de 2008, determinó, con arreglo a las normas 
legales recién citadas, que las horas extraordinarias se deben pagar 
cuando ellas han sido efectivamente trabajadas, no resultando posible 
disponer su retribución por el solo hecho de constatarse una salida 
después del horario convenido, toda vez que aquellas proceden cuando 
se configura una situación objetiva que hace indispensable ampliar la 
jornada ordinaria, con el fin de satisfacer una necesidad urgente de 
funcionamiento, tal como, por lo demás, se establece en el mencionado 
artículo 32, inciso primero, del Código del Trabajo. 
 
Enseguida, en dicho pronunciamiento se agregó, que el tiempo 
extraordinario que un servidor desempeña luego de su jornada ordinaria, 
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debe tener por fundamento la necesidad de realizar tales funciones, lo 
que no se satisface solamente por el hecho de que registre en su control 
horario labores fuera de dicho periodo, no pudiendo presumirse que todo 
el lapso de permanencia en el lugar de trabajo, en exceso de lo habitual, 
corresponda al desarrollo de esas tareas. 
 
 

- Dictamen Nº 37.732, de 2014: 

 

Al respecto, cabe recordar que, según lo precisado en el referido 
dictamen N° 64.913, de 2013, por labor extraordinaria regular y 
permanente debe entenderse aquella que realizan los trabajadores en 
virtud del régimen especial a que se hallan sujetos por la particularidad 
de sus funciones, en horas o días no comprendidos en la jornada habitual. 
Agrega el citado pronunciamiento, que la circunstancia de que un 
municipio encomiende la ejecución de trabajos extraordinarios durante 
todos los meses, o trimestralmente, no les otorga el carácter de 
permanentes, si tales labores no son de aquellas que puedan ser 
calificadas como indispensables para el desempeño de la función 
respectiva. 
Asimismo, señala que la característica fundamental que debe concurrir 
para estar en presencia de las mismas, es que se labore en 
establecimientos que cuenten con unidades que se obliguen a funcionar 
continuamente y que, en razón de su naturaleza, no puedan paralizarse, 
situaciones de hecho que corresponde verificar a la autoridad comunal 
respectiva, a la luz del tipo de servicio público que se entrega, y a las 
especiales circunstancias que en cada caso se presentan, y no a este 
Ente Fiscalizador. 

 

- Dictamen Nº 56.063, de 2015: 

 

Esa entidad comunal tiene la obligación de contar con un sistema de 
control horario que de garantías respecto del cumplimiento cierto de la 
jornada de trabajo de cada funcionario y los días y horarios en que éstos 
la desarrollan, que permita el correcto cálculo de los descuentos y 
recargos que sean procedentes, lo que resulta acorde con los principios 
de servicialidad del Estado y de eficiencia y eficacia que rigen el actuar 
de sus órganos, los que imponen, entre otros, el deber de utilizar medios 
idóneos de diagnóstico, decisión y control, según los estatuido en los 
artículos 1 de la Constitución Política de la República, 3º, 5º y 53 de la ley 
Nº 18.575. 

 

- Dictámenes Nºs. 5.921 y 67.622, ambos de 2010: 

 

Los trabajos extraordinarios deben ser autorizados en forma previa a su 
ejecución, individualizando al personal que desarrollará, el número de 
horas a efectuar y el periodo que abarca dicha aprobación. 
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- Dictámenes Nºs. 36.121, de 1997; 15.218, de 2015 e Informe Final 

Nº 680, de 2017 a la Municipalidad de Las Condes, sobre auditoría 

a las horas extraordinarias de dicho municipio: 

 

“Lo anterior, se traduce en que la jornada permanente de trabajo es en 
promedio de 13 horas diarias, no garantizándose, el debido derecho a 
descanso, lo cual el municipio debe respetar y promover como derecho 
esencial que emana de la naturaleza humana, en lo relativo a asegurar al 
trabajador su descanso y disfrute del tiempo libre y una limitación 
razonable de las horas de trabajo, en el marco del artículo 5º de la 
Constitución Política del Estado de Chile, y de acuerdo al artículo 7º, letra 
d), del Pacto Internacional de derechos económicos, sociales y 
culturales”. 

 

- Dictamen Nº 49.286, de 1999 e Informe Final Nº 680, de 2017 a la 

Municipalidad de Las Condes, sobre auditoría a las horas 

extraordinarias de dicho municipio: 

 

De acuerdo al artículo 85 de la citada ley Nº 18.883, el desempeño de los 
cargos regidos por ese estatuto es compatible con el ejercicio de labores 
a honorarios siempre que éstas se efectúen fuera de la jornada ordinaria 
de trabajo, lo que aparecería físicamente incompatible por cuanto los 
funcionarios mencionados percibieron pagos por horas extraordinarias 
durante todo el año 2016”. 

 

- Dictamen Nº 56.063, de 2015: 

 

“Al respecto, en armonía con los dictámenes N°s. 6.753, de 1983 y 19.633, 
de 2002, de este Ente de Control, debe entenderse por ‘trabajos 
extraordinarios’ aquellos efectuados a continuación de la jornada 
habitual y, en ese sentido, serán ‘horas extraordinarias diurnas’ las 
desempeñadas entre las 07:00 y las 21:00 horas, y por ‘horas 
extraordinarias nocturnas’ las realizadas fuera de ese horario. 
 
En ese orden de ideas, y tal como lo manifestó el dictamen N° 2.286, de 
2014, de este origen, no resulta procedente que se considere ‘trabajo 
extraordinario’ el desempeñado con antelación al inicio de la jornada 
laboral ordinaria, por no existir precepto alguno que lo permita. 
 
En tal contexto, la retribución de los ‘trabajos extraordinarios diurnos’ 
debe calcularse con el recargo a que se refiere el artículo 68, el cual 
señala en su inciso primero que “El descanso complementario destinado 
a compensar los trabajos extraordinarios realizados a continuación de la 
jornada, será igual al tiempo trabajado más un aumento del veinticinco 
por ciento.”. 
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Su inciso segundo añade que “En el evento que lo anterior no fuere 
posible, la asignación que corresponda se determinará recargando en un 
veinticinco por ciento el valor de la hora diaria de trabajo. Para estos 
efectos, el valor de la hora diaria de trabajo ordinario será el cuociente 
que se obtenga de dividir por ciento noventa el sueldo y las demás 
asignaciones que determine la ley.”. 
 
De tal modo, los trabajos extraordinarios realizados al margen de la 
jornada ordinaria, entre las 07:00 y las 21:00 horas en días hábiles, se 
compensan con descanso o recargo equivalente al valor de la ‘hora 
diaria de trabajo ordinario’, más un veinticinco por ciento. 
 
Por su parte, respecto de los trabajos extraordinarios en horario nocturno, 
y aquéllos realizados en días sábado, domingo o festivo, es necesario 
prevenir que acorde al citado artículo 69, se pagarán con un recargo del 
cincuenta por ciento sobre la ‘hora ordinaria de trabajo’ calculada 
conforme a lo ahí señalado, cuando no pudieren ser compensados en la 
forma en que esa disposición indica. 
 
Finalmente, es menester recordar que el pertinente servicio tiene la 
obligación de contar con un sistema de control horario uniforme y 
expedito, que dé garantías respecto del cumplimiento cierto de la 
correspondiente jornada de trabajo de cada funcionario y los días y 
horarios en que éste la desarrolle, para efectos del correcto cálculo de los 
recargos que sean procedentes, conforme a los términos expuestos en el 
presente oficio, lo que, resulta acorde con los principios de servicialidad 
del Estado y de eficiencia y eficacia que rigen el actuar de sus órganos, 
los que imponen, entre otros, el deber de utilizar medios idóneos de 
diagnóstico, decisión y control, según lo estatuido en los artículos 3°, 5° y 
53 de la ley N° 18.575”. 

 

 

c) Evolución del gasto en horas extras periodo 2015 a 2019. 

 

El gasto de horas extras más alto corresponde al periodo del año 2016. 

En general, el gasto por este concepto exhibe una tendencia a la baja 

desde el año 2016, para las 3 modalidades de contratación existentes. 
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d) En ese contexto, normativo, financiero y jurisprudencial es dable advertir 

las siguientes consideraciones sobre la materia: 

 

1. La jornada ordinaria de todo funcionario es de 44 horas semanales –

de lunes a viernes- no pudiendo exceder de 9 horas diarias. 

 

2. El Alcalde puede establecer excepcionalmente jornadas 

extraordinarias de trabajo, de carácter diurnas (de lunes a viernes 

hasta las 21:00 horas) y nocturnas (de lunes a viernes desde las 21:00 

hasta las 7:00 horas del día siguiente) y los sábados, domingos y 

festivos. Se debe tener presente que lo normal es que el trabajo 

extraordinario se compense con descanso y sólo en caso de razones 

de buen servicio dicha labor será pagada con un recargo en sus 

remuneraciones. 

 

3. Entonces, para que procedan los trabajos extraordinarios deben 

concurrir los siguientes requisitos copulativos: 
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(a) que se trate de tareas impostergables;  

 

(b) que exista una orden previa del jefe superior del servicio; y  

 

(c) que los trabajos respectivos se realicen “efectivamente” a 

continuación de la jornada ordinaria, de noche o en días sábados, 

domingos o festivos. 

 

4. En materia de trabajos extraordinarios diurnos su límite legal es de 40 

horas mensuales por funcionario. 

 

5. Cualquier autorización alcaldicia por sobre las 40 horas de límite de 

los trabajos extraordinarios diurnas establecido en el artículo 9º de la 

ley Nº 19.104 debe tener como precedente un decreto alcaldicio 

fundado y expresar los costos para las arcas municipales.20 

 

6. En materia de trabajos nocturnos, y en el caso de sábados, 

domingos y festivos no existe un límite legal de horas, pero se debe 

estar siempre a los requisitos copulativos expresados en el numeral 3 

precedente; a un criterio de realidad y posibilidad física de las 

mismas y, por último, al derecho al descanso del funcionario 

contemplado como un derecho fundamental del mismo. 

 

                                                   
20 Se ha tenido a la vista el decreto alcaldicio Nº 2169, de 29 de mayo de 2009, que a 
juicio del que suscribe no cumple con el estándar de debida fundamentación que la ley           
Nº 19.104 exige para ese acto administrativo, el cual dispone que se autoriza “el aumento 
de horas extraordinarias diurnas por sobre el límite de 40, respecto del personal de Planta y 
Contrata municipal, con un tope de 70 horas por funcionario al mes, lo que será 
compensando con la reducción de horas autorizadas al 50%”. Además, dicho acto 
administrativo ha servido como fundamento para que más del 80% de los funcionarios 
municipales tengan una jornada extraordinaria diurna por sobre las 40 horas sin que se 
tenga constancia de las tareas impostergables y de la existencia de un control efectivo 
de los trabajos realizados. 
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7. Finalmente, existe la posibilidad de estar frente a jornadas 

extraordinarias regulares y permanentes que deben ser calificadas 

como tales por la autoridad municipal frente a labores que no 

puedan paralizarse y que digan relación con las funciones propias 

del servicio público. 

 

e) Situaciones  eventualemente irregulares advertidas. 

 

Del registro público de horas extraordinarias que actualmente son 

pagadas a los funcionarios de planta del municipio, es dable advertir 

que alrededor del 86% de ellos recibe pago por horas extraordinarias 

(por sobre 40 horas de jornada extraordinaria diurna y una gran 

cantidad de horas de jornada extraordinaria nocturna o de sábados, 

domingos y festivos), lo que obedecería a una práctica o costumbre 

arraigada desde antiguo en la Municipalidad con el objeto de 

incrementar las remuneraciones de gran parte de ese alto porcentaje 

de funcionarios, lo que no se aviene con la normativa y jurisprudencia 

sobre la materia. 

 

Los casos más llamativos corresponden a funcionarios municipales con 

jornadas extraordinarias totales que bordean entre los 150 y 210 horas 

mensuales –con el consecuente gasto para el patrimonio municipal, ya 

que como es sabido por mandato del legislador el valor por cada una 

de las horas extras nocturnas es considerablemente superior al valor de 

las horas extras diurnas.  
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En cuanto al personal de planta -Directivos, Jefaturas, y Profesionales de 

la Municipalidad-, también se verificaron casos con asignación de un 

número significativo de horas extras, tanto diurnas como nocturnas, cifra 

que ciertos casos superan las 140 horas mensuales, tales como: 148, 154, 

172, y 214. 

 

 

Asimismo, se verifica casos de funcionarios que no estarían autorizados 

para desarrollar horas extras, según la norma que les resulta aplicable, 

situación que acontece con los jueces de policía local de la 

Municipalidad, en el evento que no tengan una jornada de 44 horas. 

 

 

Del mismo modo, se verifica que la cantidad de horas extras declaradas, 

superan significativamente el número de horas laborales y las de 

descanso, lo cual no se condice con la jurisprudencia administrativa 

dictada por la Contraloría General de la República en cuanto a 

privilegiar el descanso de los trabajadores, tal como se verifica en el 

siguiente detalle: 
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Personal a contrata (enero 2019) 

 

Estamento Nombre 
completo 

Cargo o 
función 

Grado 
EUS / 
Cargo 
con 
jornad
a 

Calificación 
profesional o 
formación 

Remuneración 
bruta mensualizada 

Remuneración 
líquida 
mensualizada 

Montos 
y horas 
extraordi
narias 
diurnas 

Montos y 
horas 
extraordi
narias 
nocturna
s 

Fecha 
de 
inicio 
dd/mm
/aa 

Total 
Horas 
extraordi
narias 

Técnico 

ALEGRIA 
SANTANDER
, GLADYS 
MARIBEL 

CONTROL 
ESTADISTIC
O EN 
TERRENO 
AREAS 
OPERACION
ALES 
SMAPA 

9 

TEC. NIVEL 
SUP.ADM. Y 
GESTION DE 
EMPRESA 

3.257.956 2.341.539 
$356.823 
: 
53,00hrs 

$1.296.68
1 : 
107,00hrs 

08-11-
04 

160	

Técnico 

CANALES 
GONZALEZ, 
KARINA 
NICOLE 

ASISTENTE 
DE LA 
ALCALDESA 

10 

TEC NIVEL 
MEDIO 
ATENCION 
DE 
PARVULOS 

2.164.495 1.897.236 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$755.271 
: 
113,00hrs 

01-12-
18 

153	

Profesional 

DAGUERRE
SSAR 
CRUZAT, 
GUILLERMO 
RODOLFO 
LEON 

ENCARGAD
O 
SERVICIOS 
GENERALES 

9 

ING. EN 
MAQUINARI
A Y 
VEHICULOS 
AUTORMOT
R 

2.897.285 2.182.389 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$896.770 
: 
111,00hrs 

30-01-
17 

151	

Profesional 

ARAYA 
ROZAS, 
RENATO 
ESTEBAN 

ENCARGAD
O DE 
ELECTRICID
AD 
SERVICIOS 
GENERALES 

10 
TÉCNICO EN 
ELECTRICID
AD 

2.458.594 2.019.264 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$741.903 
: 
111,00hrs 

02-04-
01 

151	

Profesional 

PARRA 
FERNANDEZ
, 
FRANCISCO 
JAVIER 

COORDINAD
OR 
EVENTOS 
EN 
TERRENO 
DIR. 
DESARROLL
O 
COMUNITAR
IO 

9 

INGENIERO 
EN 
PREVENCIO
N DE 
RIESGOS 

2.856.890 2.437.447 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$856.375 
: 
106,00hrs 

01-09-
17 

146	

Técnico 

ALVARADO 
CERDA, 
MARITZA 
DEL 
TRANSITO 

SECRETARI
A 
DIRECCION 
DE OBRAS 
MUNICIPALE
S 

9 

SECRETARI
A 
ADMINISTRA
TIVA 

2.503.432 2.121.075 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$807.901 
: 
100,00hrs 

01-01-
98 

140	

Técnico 

REYES 
ROJAS, 
JUAN 
GUILLERMO 

ENCARGAD
O DE 
COMPRAS 
ALCALDIA 

9 
ADMINISTRA
CION 
INDUSTRIAL 

2.445.851 2.116.204 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$767.506 
: 95,00hrs 

22-03-
17 

135	

Profesional 

ESCALONA 
CONTRERA
S, CRISTIAN 
ANDRES 

ENCARGAD
O DPTO. 
COMUNICAC
IONES 
SMAPA 

7 PERIODISTA 3.884.592 3.242.431 
$396.729 
: 
40,00hrs 

$1.071.17
0 : 
90,00hrs 

01-10-
17 

130	

Profesional 

DAZA 
SIERRA, 
KARINA 
PAMELA 

ANALISTA 
DE 
INGRESOS 
Y 
PRESUPUES
TO 

9 
ADMINISTRA
DOR 
PUBLICO 

2.769.236 2.086.115 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$727.111 
: 90,00hrs 

01-03-
12 

130	
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Técnico 
CID MEDINA, 
JORGE 
HERNAN 

INSPECTOR 
UNID. SERV. 
DOMICILIARI
O 

10 

TÉCNICO DE 
NIVEL SUP 
CONSTRUC
CION CON 
ME 

2.050.551 1.766.432 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$601.543 
: 90,00hrs 

09-03-
01 

130	

Profesional 

TORRES 
ZUÑIGA, 
JORGE 
GONZALO 

DIRECTOR 
(S) SMAPA 5 ABOGADO 5.173.411 4.154.274 

$569.573 
: 
40,00hrs 

$1.418.23
8 : 
83,00hrs 

01-09-
17 

123	

Profesional 

DINAMARCA 
MARTINEZ, 
MARITZA 
ANDREA 

PROFESION
AL OFICINA 
PROTECCIO
N DERECHO 

10 TRABAJADO
RA SOCIAL 2.236.755 1.914.493 

$222.794 
: 
40,00hrs 

$528.021 
: 79,00hrs 

01-09-
16 

119	

Profesional 

AGUIRRE 
SANTIAGO, 
RICARDO 
ISMAEL 

ASESOR 
DPTO. 
CONTROL 
INTERNO 
SMAPA 

7 

PROFESOR 
DE 
HISTORIA Y 
GEOGRAFIA 

3.646.554 3.007.117 
$396.729 
: 
40,00hrs 

$833.132 
: 70,00hrs 

01-04-
18 

110	

Técnico 

ESPINOZA 
ABARCA, 
MARIELA 
DEL 
CARMEN 

ANALISTA 
CONTABLE, 
INGRESO 
DE 
INFORMACI
ON AL 
SISTEMA 
CONTABLE 
SMAPA 

9 CONTADOR 
AUDITOR 2.321.211 1.873.456 

$269.300 
: 
40,00hrs 

$565.531 
: 70,00hrs 

01-01-
94 

110	

Profesional 

DIAZ 
SEPULVEDA
, JORGE 
MAURICIO 

ARQUITECT
O REVISOR 
DE 
PROYECTO
S DE EDIF. Y 
URBANISMO 
DOM 

7 ARQUITECT
O 3.646.661 2.932.623 

$386.811 
: 
39,00hrs 

$833.132 
: 70,00hrs 

01-08-
15 

109	

Profesional 

MAUREIRA 
ROJAS, 
JORGE 
ANTONIO 

ENCARGAD
O DPTO. 
ZOONOSIS 

7 
MEDICO 
VETERINARI
O 

3.527.535 2.927.050 
$396.729 
: 
40,00hrs 

$714.113 
: 60,00hrs 

01-04-
17 

100	

Profesional 

VASQUEZ 
MUÑOZ, 
ALEXANDER 
CHRISTOPH
ER 

ENCARGAD
O OFICINA 
ARQUITECT
URA 

6 ARQUITECT
O 4.316.640 3.554.781 

$471.425 
: 
38,00hrs 

$893.226 
: 60,00hrs 

01-05-
17 

98	

Profesional 
VIVANCO 
GOMEZ, 
ANA MARIA 

REDACTOR
A DE 
FALLOS 2° 
JUZGADO 

9 ABOGADO 2.487.824 2.004.897 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$444.345 
: 55,00hrs 

01-02-
08 

95	

Profesional 

OLEA 
SANTIBAÑE
Z, CRISTIAN 
ABRAHAM 

ENCARGAD
O FICHA 
PROTECCIO
N SOCIAL 
DESARROLL
O 
COMUNITAR
IO 

10 ASISTENTE 
SOCIAL 2.017.462 1.685.707 

$222.794 
: 
40,00hrs 

$300.771 
: 45,00hrs 

01-07-
14 

95	

Profesional 

DIAZ 
SEGOVIA, 
KAREN 
ANDREA 

PERIODISTA 
RELACIONE
S PUBLICAS 
- ALCALDIA 

7 PERIODISTA 3.456.124 2.871.419 
$396.729 
: 
40,00hrs 

$642.702 
: 54,00hrs 

01-08-
18 

94	

Profesional 

ARRIAGADA 
ALVAREZ, 
NATALIA 
ANDREA 

ENCARGAD
A 
ADMINISTRA
TIVA 

7 
ADMINISTRA
DOR 
PÚBLICO 

3.337.105 2.771.776 
$396.729 
: 
40,00hrs 

$523.683 
: 44,00hrs 

01-09-
18 

88	
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Profesional 

FUENZALID
A CANALES, 
MARIA 
ANGELICA 

ENCARGAD
A OF DE 
SUBSIDIOS 

10 TRABAJO 
SOCIAL 2.009.505 1.706.013 

$222.794 
: 
40,00hrs 

$300.771 
: 45,00hrs 

01-09-
16 

85	

Profesional 

AGUILERA 
PINO, 
FERNANDO 
CARLOS 

COORDINAD
OR 
INVENTARIO
S Y 
SEGUROS 

6 

INGENIERO 
ADMINISTRA
CION DE 
EMPRESAS 

4.065.461 3.343.261 
$496.237 
: 
40,00hrs 

$595.484 
: 40,00hrs 

01-03-
12 

80	

Profesional 

VILLALOBOS 
CONTRERA
S, JORGE 
WASHINGTO
N 

PROFESION
AL 
MARKETING 
ALCALDIA 

5 DISEÑADOR 
GRAFICO 4.421.574 3.594.794 

$569.573 
: 
40,00hrs 

$666.401 
: 39,00hrs 

01-02-
17 

79	

Profesional 

CAMPOS 
PALMA, 
CHRISTOPH
ER HERNAN 

PERIODISTA 
RR.HH. 8 PERIODISTA 2.491.542 2.077.556 

$317.317 
: 
39,00hrs 

$390.544 
: 40,00hrs 

01-09-
15 

79	
 

Horas extras correspondientes al mes de Enero 2019. Información pública en página institucional. 

 

Personal de planta (enero 2019) 

 

Estamento Nombre 
completo 

Cargo o 
función 

Grado 
EUS / 
Cargo 
con 
jornad
a 

Calificación 
profesional 
o formación 

Remuneración 
bruta 
mensualizada 

Remunerac
ión líquida 
mensualiza
da 

Montos y 
horas 
extraordi
narias 
diurnas 

Montos y 
horas 
extraordi
narias 
nocturna
s 

Fecha 
de 
inicio 
dd/mm/
aa 

Total 
Horas 
extraordi
narias	

Jefatura 

JARA-
QUEMADA 
MUÑOZ, 
MARCELO 
LORENZO 
JUAN 

JEFE DPTO. 
DE 
FISCALIZACI
ON DIR. 
INSPECCIO
N 

11 

TEC EN 
DIRECCION 
Y 
PRODUCCIO
N EVENTOS 

2.992.846 2.233.391 
$246.693 
: 
53,00hrs 

$1.348.8
99 : 
161,00hr
s 

01-11-
80 

214	

Técnico 

NORAMBUE
NA ARAYA, 
LUIS 
RICARDO 

INSPECTOR 
Y 
CONDUCTO
R DPTO. 
OPERACION
ES, DIR. 
ASEO, 
ORNATO Y 
GESTION 
AMBIENTAL 

12 

TÉCNICO 
MECANICO 
AUTOMOTRI
Z EN 
COMBUSTIO 

2.175.691 1.651.932 
$260.686 
: 
67,00hrs 

$917.459 
: 
131,00hr
s 

01-06-
96 

198	

Técnico 
MUÑOZ 
SOTO, LUIS 
LEONEL 

INSPECTOR 
MUNICIPAL 12 

MEC 
COMBUSTIO
N INTERNA 
AUTOMOTRI
Z N.MED 

2.317.498 1.266.155 
$182.869 
: 
47,00hrs 

$1.036.5
19 : 
148,00hr
s 

14-07-
03 

195	

Técnico 

RODRIGUE
Z FLORES, 
RUBEN 
JUAN 

INSPECTOR 
MUNICIPAL 12 

ANALISTA 
DE 
SISTEMAS 

2.304.088 1.807.014 
$155.633 
: 
40,00hrs 

$1.085.5
43 : 
155,00hr
s 

01-10-
99 

195	

Técnico 

CARVAJAL 
CANCINO, 
DOMINGO 
ANTONIO 

JEFE 
DEPARTAM
ENTO DE 
EMERGENCI
A 

10 

EGRESADO 
DE 
ENSEÑANZA 
MEDIA D.F.L. 
330-1 

2.852.201 2.048.372 
$261.783 
: 
47,00hrs 

$1.383.5
49 : 
138,00hr
s 

01-02-
76 

185	
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Auxiliar 

ORTIZ 
RIVERA, 
ROSAMEL 
ANTONIO 

OPERADOR 
DE 
ALCANTARIL
LADO 
SMAPA 

13 

EGRESADO 
DE 
ENSEÑANZA 
MEDIA 

2.010.955 1.322.125 
$155.251 
: 
47,00hrs 

$820.519 
: 
138,00hr
s 

01-01-
89 

185	

Administrativo 

RIVAS 
RUMINOT, 
CARLOS 
PATRICIO 

INSPECTOR 
MUNICIPAL 11 

EGRESADO 
DE 
ENSEÑANZA 
MEDIA 

2.601.433 1.658.121 
$218.766 
: 
47,00hrs 

$1.139.4
43 : 
136,00hr
s 

01-10-
86 

183	

Administrativo 
 
 

NECUL 
CAMILO, 
RUTH 
ORIANA 

INSPECTOR 
MUNICIPAL 12 

SECRETARI
A 
ADMINISTRA
TIVA 

2.198.491 1.519.533 
$190.651 
: 
49,00hrs 

$882.441 
: 
126,00hr
s 

01-02-
91 

175	
	
	
	

 
 
Administrativo 

LEVIO 
PAINEMAL, 
MATEO 
FERNANDO 

MECANICO 
MANTENCIO
N 
VEHICULAR 
- DIR. 
ADMINISTRA
CION Y 
FINANZAS 

11 
MECANICO 
AUTOMOTRI
Z 

2.380.567 1.804.622 
$307.203 
: 
66,00hrs 

$904.851 
: 
108,00hr
s 

02-01-
73 

174	

Administrativo 

OLIVARES 
RAMOS, 
FERNANDO 
PELAYO 

MAESTRO 
ALCANTARIL
LADO 

12 

EGRESADO 
DE 
ENSEÑANZA 
MEDIA 

2.298.022 1.681.230 
$221.778 
: 
57,00hrs 

$819.410 
: 
117,00hr
s 

06-07-
78 

174	

Técnico 
TOBAR 
SOTO, AIDA 
NATALIA 

INSPECTOR
A 
MUNICIPAL 

12 
SECRETARI
A 
EJECUTIVA 

2.153.486 1.636.103 
$186.760 
: 
48,00hrs 

$875.438 
: 
125,00hr
s 

01-09-
97 

173	

Profesional 

NEGRETE 
CARREÑO, 
SEGUNDO 
ANTONIO 

JEFE DPTO. 
DE ASEO, 
DIR. ASEO, 
ORNATO Y 
GESTION 
AMBIENTAL 

10 
ADMINISTRA
DOR 
PUBLICO 

2.930.349 2.293.136 
$373.179 
: 
67,00hrs 

$1.052.7
00 : 
105,00hr
s 

01-11-
80 

172	

Administrativo 

URETA 
GAJARDO, 
MIREYA 
FIDELICIA 

SECRETARI
A DPTO. 
ORNATO 

12 

EGRESADA 
DE 
ENSEÑANZA 
MEDIA 

2.056.555 1.420.077 
$221.778 
: 
57,00hrs 

$749.375 
: 
107,00hr
s 

01-10-
87 

164	

Técnico 

FUENZALID
A WILSON, 
MARCO 
ANTONIO 

ENCARGAD
O DE 
DESINFECCI
ON DE 
AGUA 
POTABLE 
SMAPA 

10 
TÉCNICO 
MECANICO 
DIESEL 

2.893.100 2.219.157 
$217.224 
: 
39,00hrs 

$1.233.1
63 : 
123,00hr
s 

01-08-
80 

162	

Técnico 

PIÑA 
ZUÑIGA, 
SERGIO 
ANDRES 

INSPECTOR 
MUNICIPAL 12 

TÉCNICO 
MANTENCIO
N 
INDUSTRIAL 

2.082.908 1.561.082 
$151.743 
: 
39,00hrs 

$861.431 
: 
123,00hr
s 

01-10-
04 

162	
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Administrativo 

BARRIOS 
MARTINEZ, 
CUPERTIN
O 
ALEJANDR
O 

MECANICO 
MANTENCIO
N 
VEHICULAR 
DIR. 
ADMINISTRA
CION Y 
FINANZAS 

11 

TÉCNICO 
MECANICA 
AUTOMOTRI
Z 

2.316.413 1.776.725 
$242.038 
: 
52,00hrs 

$913.230 
: 
109,00hr
s 

01-01-
82 

161	

Directivo 

GOMEZ 
ANABALON, 
ALEX 
GABRIEL 

DIRECTOR 
(S) DIR. 
ASEO, 
ORNATO Y 
GESTION 
AMBIENTAL 

9 INGENIERO 
FORESTAL 2.995.774 2.535.704 

$269.300 
: 
40,00hrs 

$969.481 
: 
120,00hr
s 

01-10-
12 

160	

Técnico 

UTRERAS 
PINO, 
MARGARIT
A ROSALBA 

INSPECTOR
A 
MUNICIPAL 

10 

SECRETARI
A 
ADMINISTRA
TIVA 

2.652.412 1.939.697 
$261.783 
: 
47,00hrs 

$1.092.8
03 : 
109,00hr
s 

01-06-
81 

156	

Técnico 

NORAMBUE
NA 
JORQUERA, 
JOSE 
GERMAN 

INSPECTOR 
MUNICIPAL 10 

TÉCNICO 
COMERCIO 
EXTERIOR 

2.303.899 1.594.620 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$775.322 
: 
116,00hr
s 

01-01-
79 

156	

Administrativo 

IBACACHE 
ROJAS, 
JORGE 
RENE 

OPERADOR 
DE 
ALCANTARIL
LADO 
SMAPA 

11 

EGRESADO 
DE 
ENSEÑANZA 
MEDIA 

2.454.665 1.846.668 
$176.874 
: 
38,00hrs 

$980.256 
: 
117,00hr
s 

15-11-
77 

155	

Profesional 

CONTRERA
S 
ARAVENA, 
VICTOR 
HUGO 

ENCARGAD
O SECCION 
MATRICERIA 
SMAPA 

10 

INGENIERO 
EN 
ADMINISTRA
CION 
PUBLICA 

3.110.106 2.271.844 
$189.375 
: 
34,00hrs 

$1.203.0
86 : 
120,00hr
s 

22-02-
95 

154	

Administrativo 

AYALA 
MUÑOZ, 
MIGUEL 
ENRIQUE 

ASISTENTE 
DE 
INSPECCIO
N DIR. 
ASEO, 
ORNATO Y 
GESTION 
AMBIENTAL 

11 

EGRESADO 
DE 
ENSEÑANZA 
MEDIA 

2.224.173 1.614.962 
$293.239 
: 
63,00hrs 

$762.421 
: 
91,00hrs 

11-06-
69 

154	

Jefatura 

BUSTOS 
MOYA, 
ERIC 
ARTURO 

JEFE DPTO. 
OPERACION
ES SMAPA 

11 

TÉCNICO EN 
ADMINISTRA
CION DE 
EMPRESAS 

2.440.516 1.922.533 
$260.657 
: 
56,00hrs 

$770.799 
: 
92,00hrs 

01-07-
03 

148	

Administrativo 

NORAMBUE
NA ARAYA, 
JOSE 
RAMON 

OPERADOR 
DE BOMBA 
SMAPA 

12 
TÉCNICO 
ELECTROM
ECANICO 

2.237.271 1.556.039 
$167.306 
: 
43,00hrs 

$728.364 
: 
104,00hr
s 

02-04-
90 

147	

Administrativo 

PEÑA 
REYES, 
SERGIO 
DEL 
CARMEN 

ENCARGAD
O DE 
PRODUCCIO
N SMAPA 

11 

TÉCNICO 
UNIVERSITA
RIO 
MENCION 
MECANICA 

2.413.545 1.778.079 
$162.910 
: 
35,00hrs 

$921.608 
: 
110,00hr
s 

16-08-
77 

145	
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Técnico 

CONTRERA
S 
IRARRAZAB
AL, PAOLA 
ANDREA 

LABORES 
ADMINISTRA
TIVAS 
SECCION 
GASFITERIA 
DE SMAPA 

11 
SECRETARI
A 
EJECUTIVA 

2.258.320 1.682.728 
$214.111 
: 
46,00hrs 

$804.312 
: 
96,00hrs 

01-04-
96 

142	

Profesional 
SALINAS 
RUZ, ANA 
ROSA 

ENCARGAD
A 
LICITACION
ES SMAPA 

6 

PROFESOR 
DE EDUC EN 
FISICA Y 
MATEMATIC
A 

5.023.940 3.342.059 
$496.237 
: 
40,00hrs 

$1.488.7
10 : 
100,00hr
s 

02-09-
96 

140	

Administrativo 

MATUS 
VALENZUEL
A, GABRIEL 
ENRIQUE 

ENCARGAD
O OFICINA 
COMERCIAL 
PLANTA 
CERRILLOS 
SMAPA 

11 

EGRESADO 
ENSEÑANZA 
MEDIA 
LABORAL 

2.253.962 1.677.475 
$209.456 
: 
45,00hrs 

$762.421 
: 
91,00hrs 

16-08-
76 

136	

Jefatura 

AVALOS 
MONTECIN
OS, 
ANTONIO 

JEFE DE 
CONTROL 
INTERNO 
DIRECTOR 
DE 
INSPECCIO
N 

10 

ADMINISTRA
CION 
EMPRESAS 
MENCION 
PERSONA 

2.229.747 1.563.760 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$634.962 
: 
95,00hrs 

01-06-
02 

135	

Técnico 

CABEZAS 
CASTILLO, 
LUIS 
EDUARDO 

LABORES 
DE APOYO 
EN LA 
SECCION 
SEÑALES 
DIR. 
TRANSITO Y 
TRANSPORT
E 

10 

TÉCNICO 
MECANICA 
AUTOMOTRI
Z 

2.143.488 1.669.667 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$614.911 
: 
92,00hrs 

01-09-
76 

132	

Técnico 
MUÑOZ 
DIAZ, LUZ 
MARISOL 

ATENCION 
DE PUBLICO 
PERMISOS 
DE 
CIRCULACIO
N DIR. 
TRANSITO Y 
TRANSPORT
E 

10 
SECRETARI
A 
EJECUTIVA 

2.095.747 1.521.864 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$614.911 
: 
92,00hrs 

01-01-
94 

132	

Profesional 

AESCHLIMA
NN MEULI, 
JAN 
CLAUDIO 

SECRETARI
O ABOGADO 
3° JUZGADO 
DE POLICIA 
LOCAL 

10 ABOGADO 2.302.320 1.942.575 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$601.543 
: 
90,00hrs 

30-04-
18 

130	

Directivo 

LLANCAMA
N 
YEVENES, 
MAURICIO 
ANDRES 

DIRECTOR 
TRANSITO Y 
TRANSPORT
E 

7 
ADMINISTRA
DOR 
PUBLICO 

3.875.205 3.096.315 
$396.729 
: 
40,00hrs 

$1.011.6
60 : 
85,00hrs 

01-09-
01 

125	

Técnico 

BASTIAS 
ZELAYA, 
ALDO DE 
LOS REYES 

ENCARGAD
O SECCION 
SEÑALES 
DIR. 
TRANSITO Y 
TRANSPORT
E 

9 
TÉCNICO EN 
ELECTRICID
AD 

2.493.953 1.938.426 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$686.716 
: 
85,00hrs 

01-06-
79 

125	
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Jefatura 

FUENZALID
A CASTRO, 
REMIGIO 
FIDEL 

JEFE 
DEPTO. 
ADMINISTRA
CION 
INTERNA 
DIR. 
ADMINISTRA
CION Y 
FINANZAS 

9 

ING. 
EJECUCION 
GEOMENSU
RA 

2.799.965 2.295.850 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$670.558 
: 
83,00hrs 

02-05-
77 

123	

Profesional 

CAMPUSAN
O CERDA, 
FREDDY 
NELSON 

COORDINAD
OR DE 
ESTUDIOS 
ESTADISTIC
OS DE 
LICENCIAS 
DE 
CONDUCIR 
DIRECTOR 
TRANSITO Y 
TRANSPORT
E 

9 INGENIERO 2.724.171 2.011.677 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$646.321 
: 
80,00hrs 

01-05-
94 

120	

Profesional 

PALMA 
BARROS, 
MARIA 
ISABEL 

DIRECTORA 
(S) DIR. DE 
CONTROL 

5 CONTADOR 
AUDITOR 5.151.178 4.035.430 

$569.573 
: 
40,00hrs 

$1.349.8
89 : 
79,00hrs 

01-01-
87 

119	

Profesional 
BAEZA 
CATALÁN, 
ALFREDO 

DIRECTOR 
(S) ADM. Y 
FINANZAS 

8 
INGENIERO 
CIVIL 
INDUSTRIAL 

3.178.803 2.632.722 
$317.317 
: 
39,00hrs 

$781.088 
: 
80,00hrs 

18-04-
07 

119	

Jefatura 

VALENZUEL
A GOMEZ, 
VERONICA 
DE LAS 
MERCEDES 

GESTION 
INTERNA 
LICENCIAS 
CONDUCIR 
DIR. 
TRANSITO Y 
TRANSPORT
E 

9 

TECNOLOG
O 
QUIRURGIC
O 

2.565.654 2.118.548 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$605.926 
: 
75,00hrs 

01-11-
78 

115	

Jefatura 

DONOSO 
BRAVO, 
FERNANDO 
ALFONSO 

JEEF 
ADMINISTRA
TIVO DIR. 
OBRAS 
MUNICIPALE
S 

9 

TEC 
SUPERIOR 
EN 
ADMINISTRA
CION DE 
EMPRES 

2.566.168 2.091.162 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$597.847 
: 
74,00hrs 

01-10-
77 

114	

Profesional 

SEPULVED
A CAÑETE, 
CHRISTIAN 
ANTONIO 

ENC.PLANIF.
Y 
FISCALIZACI
ON 
AMBIENTAL 

10 
MEDICO 
VETERINARI
O 

2.231.026 1.746.716 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$474.551 
: 
71,00hrs 

01-04-
03 

111	

Directivo 

GARRIDO 
GUAJARDO, 
JACQUELIN
E DEL 
CARMEN 

JUEZA 3° 
JUZGADO 
DE POLICIA 
LOCAL 

4 ABOGADO 5.830.729 3.973.819 
$646.992 
: 
40,00hrs 

$1.358.6
83 : 
70,00hrs 

01-02-
01 

110	

Directivo 

BAEZ 
OSORIO, 
BASTIAN 
SALVADOR 

DIRECTOR 
DE 
DESARROLL
O 
COMUNITAR
IO 

4 ABOGADO 5.489.609 4.413.239 
$646.992 
: 
40,00hrs 

$1.358.6
83 : 
70,00hrs 

01-10-
18 

110	
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Directivo 

LOHMAYER 
COLLAO, 
MONICA 
CRISTINA 

INGENIERO 
Y ANALISTA 
DE GESTION 
Y 
PROCESOS 

8 
INGENIERIA 
CIVIL 
INDUSTRIAL 

3.089.303 2.544.767 
$325.453 
: 
40,00hrs 

$683.452 
: 
70,00hrs 

01-08-
08 

110	

Profesional 

PEÑA 
VILLAGRAN
, SERGIO 
NAZARIO 

ENCARGAD
O 
PRESUPUES
TARIO DIR. 
DESARROLL
O 
COMUNITAR
IO 

8 CONTADOR 
AUDITOR 3.061.459 2.494.424 

$325.453 
: 
40,00hrs 

$683.452 
: 
70,00hrs 

01-08-
08 

110	

Directivo 

BANDA 
DURAN, 
PATRICIO 
FERNANDO 

JEFE DPTO. 
PROYECTO
S Y 
CONSTRUC
CION 
SMAPA 

8 
INGENIERO 
EJECUCION 
MECANICA 

3.060.977 2.538.005 
$325.453 
: 
40,00hrs 

$673.689 
: 
69,00hrs 

01-04-
10 

109	

Directivo 

CATALDO 
TORRES, 
HECTOR 
MARIO 

JEFE 
ENCARGADOOF. 
ASESORIA E 
INSPECCION DE 
ARBOLADO 
URBANO Y 
ESPECIES 
VEGETALES 

8 

INGENIERO 
DE 
EJECUCION 
EN 
ADMINISTRA
CION 

3.041.449 2.489.747 
$325.453 
: 
40,00hrs 

$654.161 
: 
67,00hrs 

01-12-
05 

107	

Jefatura 

AGUIRRE 
MOYA, 
PEDRO 
ALEXI 

JEFE 
CONTROL 
INTERNO 
SMAPA 

8 INGENIERO 
AGRONOMO 2.909.370 2.313.992 

$325.453 
: 
40,00hrs 

$644.398 
: 
66,00hrs 

03-01-
77 

106	

Jefatura 

GARRIDO 
DOMINGUE
Z, ANGEL 
FABIAN 

JEFE 
ADMINISTRA
TIVO 
VIVERO 
MUNICIPAL 

10 PROFESOR 2.156.230 1.806.217 
$222.794 
: 
40,00hrs 

$407.712 
: 
61,00hrs 

01-02-
00 

101	

Profesional 

MEJIAS 
CHANDIA, 
CECILIA 
DEL PILAR 

APOYO 
PROF EN 
PLANIFICACI
ON DIR 
TRANSITO 

5 ASISTENTE 
SOCIAL 4.953.339 3.913.974 

$569.573 
: 
40,00hrs 

$1.025.2
32 : 
60,00hrs 

01-01-
88 

100	

Profesional 

CAHUAS 
BAMBACH, 
JUSTINA 
YASMIN 

JEFA DPTO. 
DE 
BIENESTAR 
SUBDIRECCI
ON DE 
RECURSOS 
HUMANOS 
DIR. 
ADMINISTRA
CION Y 
FINANZAS 

5 ASISTENTE 
SOCIAL 4.872.636 3.810.945 

$569.573 
: 
40,00hrs 

$1.025.2
32 : 
60,00hrs 

01-01-
88 

100	

Profesional 

DIAZ-
MUÑOZ 
BAGOLINI, 
CLAUDIA 
VALENTINA 
CARMEN 

SECRETARI
A ABOGADO 
2° JUZGADO 

6 ABOGADO 4.406.705 3.370.153 
$496.237 
: 
40,00hrs 

$893.226 
: 
60,00hrs 

11-02-
05 

100	

Directivo 

LOPEZ 
FAUNDEZ, 
YORKA 
ANGELINA 

JEFA 
COSAM DIR. 
SALUD 

7 ASISTENTE 
SOCIAL 3.617.756 3.008.106 

$396.729 
: 
40,00hrs 

$714.113 
: 
60,00hrs 

01-09-
00 

100	

Directivo 

AZUA 
ROMERO, 
JAIME 
ALEXIS 

ASESOR 
DIRECTOR 
SMAPA 

9 ASISTENTE 
SOCIAL 2.502.441 1.986.570 

$269.300 
: 
40,00hrs 

$484.740 
: 
60,00hrs 

12-06-
13 

100	
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Profesional 

LEIVA 
CORTES, 
ELIZABETH 
DEL 
TRANSITO 

APOYO 
PROF EN 
PLANIFICACI
ON DIR 
TRANSITO 

9 PLANIFICAD
ORA SOCIAL 2.493.848 1.873.229 

$269.300 
: 
40,00hrs 

$484.740 
: 
60,00hrs 

03-10-
11 

100	

Jefatura 

CONCHA 
CEA, 
BERNARDA 
DEL 
CARMEN 

JEFA 
CONTABLE 
DEL DPTO. 
BIENESTAR 
SUBDIRECCI
ON 
RECURSOS 
HUMANOS 

9 CONTADOR 2.418.690 1.909.383 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$484.740 
: 
60,00hrs 

01-04-
76 

100	

Técnico 

RIVAS 
CAMPOS, 
ELOISA 
AURISTELA 

ENCARGAD
A OFICINA 
DE 
CONCEJALE
S 

9 CONTADOR 
GENERAL 2.291.977 1.711.758 

$269.300 
: 
40,00hrs 

$484.740 
: 
60,00hrs 

09-12-
82 

100	

Técnico 

MOLINET 
CRUZ, 
MANUEL 
JESUS 

RECEPCTO
R AD-HOC 2° 
JUZGADO 
DE POLICA 
LOCAL 

9 
RELACIONA
DOR 
PUBLICO 

2.266.199 1.627.259 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$484.740 
: 
60,00hrs 

01-10-
79 

100	

Directivo 

ARCE 
MENESES, 
GERMAN 
LINO 

DIRECTOR 
DE OBRAS 
MUNICIPALE
S 

4 
INGENIERO 
CONSTRUC
TOR 

5.299.822 3.702.094 
$614.642 
: 
38,00hrs 

$1.164.5
85 : 
60,00hrs 

01-11-
94 

98	

Profesional 

SCHULTHE
SS BRAVO, 
PATRICIA 
ODETTE 

DIRECTORA 
DE 
OPERACION
ES (S) 

5 INGENIERO 
ELECTRICO 4.852.839 3.304.631 

$555.334 
: 
39,00hrs 

$1.008.1
45 : 
59,00hrs 

01-01-
94 

98	

Jefatura 

ALARCON 
CORTEZ, 
OSCAR 
RAUL 

JEFE DE 
BODEGA 
SUBROGAN
TE DE 
SMAPA 

9 

TÉCNICO 
NIVEL 
SUPERIOR 
AGRICOLA 

2.436.903 1.719.984 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$468.582 
: 
58,00hrs 

01-09-
82 

98	

Profesional 

PEREZ 
SANDOVAL, 
MONICA 
JIMENA 

ENCARGAD
O GESTION 
DOCUMENT
AL 
LICENCIAS 
DE 
CONDUCIR - 
DIR. 
TRANSITO Y 
TRANSPORT
E 

7 
ADMINISTRA
DOR 
PUBLICO 

3.529.944 2.843.376 
$347.138 
: 
35,00hrs 

$726.015 
: 
61,00hrs 

24-10-
09 

96	

Directivo 
CORTES 
GONZALEZ, 
ANA MARIA 

DIRECTORA 
DE 
SECRETARI
A COMUNAL 
DE 
PLANIFICACI
ON 

4 INGENIERO 
COMERCIAL 5.198.463 4.093.514 

$646.992 
: 
40,00hrs 

$1.067.5
37 : 
55,00hrs 

06-07-
18 

95	

Profesional 

MANZANO 
LORCA, 
CAROLINA 
ALEJANDR
A 

ENCARGAD
O DEPTO 
ASISTENCIA 
SOCIAL DIR. 
DESARROLL
O 
COMUNITAR
IO 

9 ASISTENTE 
SOCIAL 2.462.046 1.818.765 

$269.300 
: 
40,00hrs 

$444.345 
: 
55,00hrs 

08-10-
12 

95	
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Jefatura 
RICE CRUZ, 
ANA 
PATRICIA 

JEFA 
ATENCION 
AL CLIENTE 
SMAPA 

10 
ADMINISTRA
DOR 
PUBLICO 

2.103.556 1.647.787 
$206.084 
: 
37,00hrs 

$387.661 
: 
58,00hrs 

13-01-
03 

95	

Técnico 
CID PINTO, 
NANCY 
JANET 

JEFA SALA 
DE PARTES 
2° JUZGADO 

9 
SECRETARI
A 
EJECUTIVA 

2.209.132 1.802.905 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$436.266 
: 
54,00hrs 

08-04-
87 94	

Jefatura 
PEREZ 
NARANJO, 
SERGIO 

JEFE 
REFACTURA
CION 
SMAPA 

9 CONTADOR 
GENERAL 2.403.241 1.965.340 

$235.638 
: 
35,00hrs 

$468.582 
: 
58,00hrs 

01-11-
67 

93	

Jefatura 

SAAVEDRA 
MORALES, 
ANIBAL 
FERNANDO 

JEFE DPTO. 
DEPORTES 
Y 
RECREACIO
N DIR. 
DESARROLL
O 
COMUNITAR
IO 

9 
PROFESOR 
DEL 
ESTADO 

2.490.393 1.779.772 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$403.950 
: 
50,00hrs 

01-07-
84 

90	

Técnico 

CALDERON 
PINO, 
PATRICIA 
INES 

JEFA 
CONTROL 
INTERNO 
DIR. 
TECNOLOGI
A Y 
COMUNICAC
IONES 

9 
INGENIERO 
EN GESTION 
PUBLICA 

2.170.084 1.706.421 
$262.568 
: 
39,00hrs 

$403.950 
: 
50,00hrs 

01-12-
91 

89	

Profesional 

CASTRO 
JEREZ, 
EVELYN 
ALEJANDR
A 

PROFESION
AL 
TESORERIA 
Y CONTROL 
DE 
INGRESOS 
SMAPA 

9 INGENIERO 
COMERCIAL 2.396.900 1.955.751 

$269.300 
: 
40,00hrs 

$387.792 
: 
48,00hrs 

01-07-
03 

88	

Técnico 

PALMA 
DÍAZ, 
MARÍA 
ANGÉLICA 

DESPACHO 
CORRESPO
NDENCIA 
SEC. 
MUNICIPAL 

9 CONTADOR 
GENERAL 2.184.257 1.676.909 

$242.370 
: 
36,00hrs 

$403.950 
: 
50,00hrs 

03-05-
82 

86	

Jefatura 

CERON 
CANALES, 
VICTOR 
GREGORIO 

JEFE DPTO. 
PROYECTO 
Y 
CONSTRUC
CION 
SMAPA 

9 

INGENIERO 
EN 
CONSTRUC
CIÓN 

2.443.974 1.752.670 
$269.300 
: 
40,00hrs 

$323.160 
: 
40,00hrs 

29-12-
77 

80	
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f) Conclusiones. 

 

 Se sugiere que la máxima autoridad municipal arbitre las medidas para 

actualizar las instrucciones sobre la materia, adoptando los criterios 

legales y jurisprudenciales antes referidos, disponiendo: 

 

  

1. Actualizar el o los actos administrativos que fijan los límites de horas 

extraordinarias diurnas. 

 

2. Ordenar al Administrador(a) Municipal y a la Jefatura de Control 

Interno la verificación del cumplimiento de las horas efectivamente 

realizadas en forma extraordinaria respecto de, a lo menos, los 

funcionarios descritos en el presente informe y, en los casos que 

correspondan, se instruyan los sumarios administrativos pertinentes y la 

restitución de los fondos municipales pagados en exceso (teniendo 

en consideración la eventual prescripción de las acciones 

disciplinarias y civiles al respecto). 

 

 

 

   Roberto Garrido Matamala 

     Abogado 
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